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1. Introduccién

Comunidad, cooperativismo y vida merecedora de ser vivida son tres conceptos que
aparentemente pueden parecer dispares entre si. En este trabajo de investigacion se
demostrara lo contrario, que estan totalmente relacionados.

Antes de empezar, es importante dejar claro que cuando se debate sobre el desarrollo de
vidas mas vivibles, se esta haciendo desde la colectividad, no desde el individualismo.
Esto es un factor clave para entender el impulso que ha llevado a desarrollar este trabajo.

La basqueda de vidas mejores siempre ha sido una constante en el ser humano. Por ello,
para introducirse en este trabajo de investigacion se puede justificar la busqueda de vidas
mas vivibles desde cualquier época. Sin embargo, se ha decidido tomar el punto de partida
en la expansién neoliberal de los afios 80, después de la “crisis del petroleo”.

Estos casi 40 afios de expansion del mercado no regulado y apoyado por el Estado han
producido tales consecuencias en la vida diaria de las personas, que han provocado una
nueva ola de revisionismo, para volver a plantearse qué vidas se quieren tener y qué vidas
son realmente merecedoras de ser vividas.

La destruccion medioambiental, la propiedad privada frente a la comunidad, la sociedad
de consumo o la era del ocio que nunca llegd son algunos ejemplos en los cuales el
capitalismo neoliberal tiene una gran incidencia, y en los que la sociedad vuelve a
replantearse si este es el camino que se debe seguir para llegar a tener vidas mas plenas.

No es sélo el hecho de haberse sentido engafiados por un modelo que decia que cuanto
mas se produzca y mas se consuma, mas crecera el PIB, y por tanto, mas ricas seran la
sociedades y mejores vidas se tendran. Sino también es haber descubierto que para
conseguir eso que no llego, se ha deteriorado el medio natural y se ha precarizado la vida
beneficiando sélo a unxs pocxs.

A parte de todo esto, no se puede pasar por alto como se ha conseguido implantar el
modelo. La visién hegemdnica e imperialista del capitalismo siempre ha ejercido el
derecho de implantacion del modelo de forma coactiva, autoritaria y represiva,
ejercitando el poder desde la institucién del Estado. Un Estado que siempre ha confluido
con los intereses del mercado. La participacion de la ciudadania en las decisiones
econdmicas y sociales de las comunidades ha sido, principalmente, anecdotica bajo este
modelo y las decisiones siempre se han tomado desde el Estado y de forma paternalista,
personificando el pensamiento de la ciudadania y apoyandose en la democracia
representativa para justificar sus actos.

Esta democracia representativa no es mas que otro brazo ejecutor del modelo
socioecondémico capitalista, del cual emanan los problemas vinculados con la libre
expresion del desarrollo de las comunidades. La ciudadania, bajo este modelo, no sienten



que sus inquietudes, sus propuestas y sus modelos de vida en comun y de desarrollo
personal, estén representados.

Las comunidades, los cuidados y el ecosistema son continuamente atacados y debilitados
por un modelo que no tiene incluido en su sistema cognitivo al ser humano, y que por
tanto, no lo tiene en cuenta a la hora de desarrollarse y seguir creciendo.

Este trabajo de investigacion cree que mediante las comunidades es posible la
emancipacién del Estado. Asi, se conseguira ese desarrollo que realmente repercuta en la
sociedad para llegar a vidas merecedoras de ser vividas. Para ello, desde las muchas
estructuras que existen en los diferentes &mbitos, se cree que el cooperativismo es una
especialmente potente.

El cooperativismo es el modelo por antonomasia “no capitalista”, que desplaza al capital
para poner a las personas en el centro. Desde este modelo, existen multitud de
caracteristicas que lo hacen ser un modelo empresarial disefiado para las personas.
Algunas de estas caracteristicas serian: el compromiso con el entorno y su implantacién
territorial directa e integrada; la eliminacion de la plusvalia marxista al no existir
capitalistas ajenos a la actividad comercial de la empresa que se beneficie de esta; v, el
control democrético y la participacion en democracia directa y asamblearia de todxs Ixs
socixs cooperativistas, en donde todxs son iguales en derechos.

Aunque estas caracteristicas son so6lo algunas de las muchas que tiene, estas serian, al
menos, las necesarias para la efectiva desvinculacion de este modelo con el capitalista.
Pero, existe una herramienta de cohesion, defensa y fortalecimiento, incluida dentro de
los principios del cooperativismo, que permite crear redes y nichos fuera de las estructuras
capitalista-empresarial, consiguiendo que la implantacion en el terreno sea mas fuerte.
Esta herramienta seria la “intercooperacion”.

Este trabajo de investigacion defiende que las comunidades pueden provocar un cambio
transformador en la vida politica, social y econdémica de la sociedad. Pero para ello, se
deben unir la comunidad y la cooperativa mediante la intercooperacion. Es decir, se cree
que si la creacién y el fortalecimiento de comunidades sanas pueden provocar un cambio
transformador en lo politico, lo social y lo econémico; y, si el cooperativismo es una
herramienta que por sus estructuras ya es facilitadora de que estos procesos se lleven a
cabo, los proyectos de intercooperacion entre cooperativas pueden ser el conector
perfecto para realizar estas transformaciones, que repercutiran positivamente en la
bdsqueda de vidas merecedoras de ser vividas (figura 1).
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Figura 1. Esquema de transformacion social. Elaboracidn propia

De esta forma, los proyectos mencionados implicaran cambios econdémicos en el
intercambio, distribucion y consumo de los bienes y servicios de la comunidad; cambios
politicos sobre la sostenibilidad de la vida (ecosistema y reproduccion social); y cambios
sociales observados en resultados mas humanos, cercanos y empaticos con el entorno
social, dando un resultado efectivo sobre la vida, que se manifestara en unas vidas mejores
para todxs sus integrantes.

Estos cambios econdémicos, politicos y sociales serian transformadores para nuestras
vidas, por lo que se utilizara a lo largo de este trabajo el concepto de la “triple
transformacion” para hacer referencia a estos cambios.

2. Objetivos, hipotesis y metodologia

El trabajo gira en torno a cinco conceptos que hacen definir los objetivos: el
cooperativismo, el comunitarismo, la intercooperacion, la Bizitza Bizigarria (vida
merecedora de ser vivida) y la triple transformacion.

Lo que se pretende es empezar desde el comunitarismo e ir continuando, engarzando los
conceptos entre ellos, hasta llegar a las bizitza bizigarriak®. El proceso de unién entre un
término y otro seria el siguiente: se partira desde el comunitarismo, analizando sus
antecedentes, su resurgimiento, su conceptualizacion y los aspectos comunes entre el
comunitarismo y el cooperativismo. Ahi, el comunitarismo conectard con el
cooperativismo: se observaran donde coinciden las dos estructuras, como se refuerzan
entre ellas y qué es realmente el cooperativismo fuera del plano mercantil. Una vez se
hayan conectado las dos estructuras, se buscara llegar a la Bizitza Bizigarria, pero sin un

1 En el apartado 3.6.2 se aclara la diferencia entre Bizitza Bizigarria y bizitza bizigarriak.



conector que lo consiga no sera posible. Es ahi donde entra la intercooperacion. En este
caso, se conceptualizard, se le dara referencia actual y se realizard una tipologia para
analizar qué tipo de intercooperacion podria ser méas favorecedora para llegar a unas
bizitza bizigarriak. Finalmente, los proyectos de intercooperacién comunitaria
proyectardn manifestaciones econémicas, politicas y sociales (la triple transformacion)
que repercutiran hacia vidas mas vivibles o, en su defecto, construiran el sendero que nos
encamine hacia esas vidas.

Por otra parte, como ya existen redes de intercooperacion que estan avanzando en estos
asuntos, se conoceran las experiencias de Olatukoop y las del proyecto Meta, y se
analizaran cémo sus actuaciones intercooperativas repercuten hacia esa busqueda de las
vidas merecedoras de ser vividas.

Resumiendo, los objetivos de este trabajo se pueden estructurar de la siguiente forma:

Generales:

e Teorizar sobre comunitarismo y cooperativismo comunitario. Visualizar sus aspectos
comunes.

e Teorizar sobre el concepto Bizitza Bizigarria.

e Ofrecer un marco teodrico y tipoldgico de la intercooperacion. Justificar la
intercooperacion econdmica y representativa como las mejores conectoras entre las
comunidades y el cooperativismo.

Particulares:

e Conocer las experiencias de la red Olatukoop y las del proyecto Meta. Analizar si
estas experiencias:

o Son de intercooperacion comunitaria.
o Estan abriendo el camino hacia vidas mas vivibles.

Por otra parte, la hip6tesis de este trabajo recogera partes de los objetivos generales y
parte del objetivo particular:

e La intercooperacion comunitaria es una de las herramientas del cooperativismo
comunitario que persigue unas bizitza bizigarriak.

Con respecto a la metodologia utilizada para conseguir los objetivos del trabajo, han
utilizado dos herramientas metodoldgicas principalmente: la revision bibliogréfica y el
andlisis cualitativo.



LA REVISION BIBLIOGRAFICA.

La revision bibliogréafica se ha realizado en la redaccion del marco tedrico. Se ha
elaborado una amplia busqueda de material bibliografico para teorizar sobre el
comunitarismo, el cooperativismo, la Bizitza Bizigarriak y la intercooperacion.

Para ello, se ha seleccionado a cinco autorxs que han servido de guia en el desarrollo del
trabajo:

Para el comunitarismo y el cooperativismo, se ha citado principalmente a Leonor Gomez
Cabranes. También, autores reconocidos como Ferdinand Tonnies 0 Zygmunt Bauman
han sido utilizados para teorizar sobre el comunitarismo.

Para la Bizitza Bizigarriak, se ha citado a Cristina Carrasco & Eric Tello para la Cadena
de Sostenibilidad de la Vida, y a Amaia Pérez Orozco para desarrollar el epigrafe de
Bizitza Bizigarria.

Por ultimo, con respecto a la intercooperacion se ha citado principalmente a Luis Angel
Sanchez Pachdén. Ayudandose de este autor, se ha desarrollado un cuadro tipolégico de la
intercooperacién, que clasifica los proyectos segin la autonomia juridica y la
independencia econdmica de Ixs integrantes de estos proyectos.

ANALISIS CUALITATIVO.

El andlisis cualitativo ha servido para desarrollar las experiencias de la red Olatukoop y
del proyecto Meta. Para ello, se han realizado tres entrevistas, una por cada entidad
cooperativa. Estas entidades, a parte de estar dentro de la red de Olatukoop, forman el
proyecto Meta, que se explicara mas adelante.

A continuacion, se definiran las tres entidades y se dara a conocer Ixs entrevistadxs.

Talaios

Talaios es una empresa tecnoldgica, que tiene como base el software libre y la tecnologia
libre. Atiende a tres lineas de trabajo:

o Formacion y consultoria en el &ambito socioecondémico-tecnoldgico.
« Desarrollos avanzados, que tienen como base la tecnologia abierta y libre.

o Implantacién de soluciones.

Todo esto bajo el modelo de Economia Social Transformadora.



Lakari

Es un proyecto cooperativo de alimentacion y consumo sostenible.
Tiene tres objetivos principales:

o Fomentar la agricultura local.
o Fomentar la alimentacion saludable.
o Fomentar el consumo responsable o sostenible.

Para llegar a esos tres objetivos, desarrolla cuatro actividades:

1. Latienda. Productos locales a granel y agroecolégicos (siempre que sea posible).

2. Lacocina. Ofrecer comida saludable preparada en la tienda y ofrecer una linea de
catering de comida saludable.

3. Asesoramiento, formacion, sensibilizacion y concienciacién en alimentacion,
agricultura y emprendizaje cooperativo.

Todo esto bajo la premisa de la Economia Social y Transformadora.
Aholku

Aholku es una asesoria laboral, contable y fiscal, especializada en cooperativas,
asociaciones y autbnomos, aunque también dan algun servicio a sociedades laborales.

Es una asesoria cuyo desarrollo técnico es muy parecido al de otras asesorias, pero al estar
las personas que la componen enfocadas en la Economia Social Transformadora, el trato
con el cliente y los objetivos que persigue son diferentes a los de una asesoria al uso.

En el siguiente cuadro se han organizado Ixs entrevistadxs por nombre y apellido, y segun
la cooperativa de la cual son socixs. Por otra parte, para facilitar el proceso de citacion,
se les ha asignado un cddigo que iré al final de cada cita.

Maider Lukas Aholku ML 26/08/2019
Irune Cano Aholku IC 26/08/2019
Leire Udabe Lakari LU 11/09/2019
Gorka Julio Talaios GJ 09/07/2019
Benat Irasuegi Talaios BI 09/07/2019



Marco Teérico

Para empezar a cimentar las bases tedricas de este trabajo de investigacion, se desarrollara
el marco tedrico de las dos estructuras posibilitadoras de la transformacion planteadas
anteriormente: las comunidades y el cooperativismo.

Uno de los objetivos es argumentar la relacion existente entre estos dos elementos y
analizar, finalmente, como la relacion de aspectos comunes entre ellos puede ser el
musculo que de la fuerza para la triple transformacion.

Sin embargo, esta triple transformacion debe tener un destino o, mejor dicho, perseguir
un fin altimo: la Bizitza Bizigarria.

La manera de poder encaminarse hacia este fin Gltimo no puede ser de otra que
entendiendo y relacionando todos los enlaces y nexos de conexion, presentes y pasados,
entre las comunidades y el cooperativismo; asi como todos los modelos, fendbmenos y
variables relacionados con estas dos estructuras. Se tendré en cuenta a Ixs autorxs mas
influyentes de estos campos, tanto de las dos estructuras principales como de los modelos
e influencias de estas. Aun asi, se es consciente de que quedardn muchos modelos y
autorxs sin mencionar. Por ello, se dejara abierta la posibilidad de una ampliacion del
espectro de influencias para futuras investigaciones.

Por otra parte, para demostrar parte de la hipotesis de este trabajo, se desarrollara un
marco tedrico especifico sobre la intercooperacion. Se conceptualizara y elaboraré acerca
de ella una tipologia clasificatoria, para poder identificar qué tipos de intercooperacion
favorecen mas al proceso de la triple transformacion.

3. Las comunidades y el cooperativismo comunitario

3.1. Antecedentes Bibliograficos. Tonnies: el maximo exponente del
comunitarismo

Sin duda alguna, una de las primeras personas que se lanzaron a abordar el concepto de
comunidad desde una perspectiva cientifica fue Ferdinand Tonnies, que desde su obra
capital “Comunidad y Sociedad”?, se le identifica con uno de los maximos exponentes
del comunitarismo.

El sociélogo Ferdinand Toénnies fue uno de los fundadores de la Asociacién Alemana de
Sociologia junto a Max Weber, Georg Simmel y Werner Sombart. Simpatizante del
partido socialdemocrata, se exilio cuando los nazis tomaron el poder en 1933. Esto no lo
frend y acabo publicando més de 900 trabajos cientifico sociales que contribuyeron al

2 Titulo Original: Gemeinschaft und Gesellschaft (1887)



nacimiento de la Sociologia Moderna, el mas importante Gemeinschaft und Gesellschaft
en 1887. Entregado a la creacion del conocimiento, con gran interés en la estadistica'y en
la investigacion socioldgica, fue el responsable de crear una ciencia que estudiaria las
manifestaciones de la convivencia humana en la modernidad (Diaz, 2019).

Cuando se habla de Tonnies como uno de los primeros en teorizar sobre el
comunitarismo, se hace desde la citada perspectiva cientifica. Es decir, el concepto de
comunidad siempre ha estado presente en el desarrollo del ser humano a lo largo de la
historia, pero no es hasta el siglo X1X cuando se toma desde una perspectiva socioldgica.

Es por ello que Tonnies, desde el principio de su obra “Comunidad y sociedad” comienza
a hacer continuas referencias a la ciencia contra la “opinion ingenua y la fantasia artistica,
la creencia vulgar y la poesia exaltada” (citado por Alvaro, 2010, pp.4-5).

La complejidad que persiguié Tonnies a la hora de enlazar determinados campos del
conocimiento aparentemente heterogéneos, como la Filosofia, la Etnografia, la
Antropologia o el pensamiento juridico moderno, hace que la obra “Comunidad y
sociedad” no se pueda explicar sin contextualizar una trama filoséfica y politica
implicitamente presupuesta en su obra. A parte, el amplio arco temporal y temético de
sus lecturas, que abarca el periodo de su formacion, también influyé en su obra. Asi pues,
la conciliacion entre filosofias y otras teorias tan distintas y opuestas como las de Hobbes,
Marx, Schopenhauer o Nietzsche, hace de la obra, pionera en el campo sociolédgico
(Alvaro, 2010).

Por estos motivos, la obra de Tonnies aparecera hasta el final en este trabajo de
investigacion, pues se considera una obra primordial para entender el redescubrimiento
de la comunidad y sus enlaces con el cooperativismo.

3.2. El resurgir del comunitarismo

Antes de empezar a conceptualizar el término comunidad y darle el contexto adecuado
en la investigacion, es importante analizar el background del comunitarismo y mas
concretamente el por qué de su resurgimiento.

Como se ha dicho anteriormente, el comunitarismo siempre ha existido, pero no es hasta
el siglo XIX cuando se materializa su redescubrimiento. Tanto fue asi que la palabra
comunidad se encontraba habitualmente en el discurso filosofico-social en la Alemania
de aquella época. Citando a Nisbet (citado por Alvaro, 2010):

El redescubrimiento de la comunidad es sin disputa el desarrollo méas caracteristico
del pensamiento social del siglo XIX, desarrollo que se hace extensivo mucho mas
alld de la teorfa socioldgica, a campos tales como la filosofia, la historia y la teologia,
hasta ser, en realidad, uno de los temas principales de la literatura de imaginacion
del siglo. (p.4)
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El uso de la palabra comunidad poco a poco se naturaliza y se extiende mas. Preguntarse
por la comunidad e incluir a este elemento en los &mbitos social, politico y econdémico,
es cada dia mas habitual.

Como explica Bauman (2003) no es dificil entender por qué. Bauman, encuentra a la
sociedad actual despiadada, rivalizada entre unxs y otrxs y en competitividad
ininterrumpida. Ante este panorama, oye en la comunidad un dulce sonido, que evoca
todo lo que echamos de menos y lo que nos falta para tener seguridad. Para el autor, la
palabra comunidad representa ese tipo de mundo que anhelamos, pero al que no podemos
acceder.

No obstante, no niega que no exista comunidad en la vida actual. El autor diferencia entre
“la comunidad imaginada” y “la comunidad realmente existente”, y es sobre esta
diferencia donde el concepto de comunidad renace, reivindicando otras formas de vivir
en el mundo.

La primera evoca un sentimiento calido: reproduce el objeto de nuestros suefios y va hasta
donde tu mente pueda alcanzar. La segunda, “la comunidad realmente existente”, trata de
ser ese suefio cumplido. Sin embargo, para vivir ese suefio induce a la obligatoriedad y a
la obediencia estricta a cambio de los servicios que prometio o promete ofrecer: si quieres
seguridad, tendras que dar libertad; si quieres confianza, no podras confiar en nadie fuera
de la comunidad; si quieres entendimiento, no deberés hablar con extrafios; si quieres esa
sensacion de hogar placentera, segura y familiar, tendras que poner alarmas y un circuito
de camaras en tu casa; Y, si quieres sentirte seguro y confiado, no dejes entrar a extrafios,
no actues de forma extrafia y no pienses de manera extrafia. Si haces todo esto, pronto te
sentiras viciado y angustiado, habras vendido tu autonomia y tu derecho a ser unx mismx,
por el suefio infundado de la vida en comunidad (Bauman, 2003).

Esta reflexion del autor acaba llegando a la sociedad de diferente manera. Es decir,
aungue el conjunto de la sociedad no llegue a la conclusion de una falta de comunidad en
sus sociedades por el mismo proceso reflexivo al que llega Bauman, si que algunas
caracteristicas del resurgir del término comunidad estan compuestas por los elementos
que describe el autor. Una de esas caracteristicas, sin lugar a dudas, es la critica a la
sociedad capitalista y a su estructura hegemonica.

3.3. La conceptualizacion de Comunidad

Para Tonnies, la comunidad es anterior a cualquier forma de distincion entre formas de
vida en comun. Es por eso que el autor entiende la necesidad de conceptualizarla.

Tdnnies fue abiertamente un duro critico de la sociedad capitalista y es por lo que su obra

expresa continuamente el deseo o la necesidad de la vida en comunidad. De este modo,
el autor precisa dos elementos claves de su sociologia: el de “relacion” y el de “union”.

11



Asi, las relaciones y las uniones se pueden concebir como vida real y organica
(comunidades), o como forma ideal y mecanica (sociedades), y de esta forma, confirmar
que la vida real, la auténtica y verdadera, es la que experimentamos cuando formamos
parte de esa totalidad orgénica que s6lo puede tener lugar en el seno de una comunidad,
nunca en la sociedad (Alvaro, 2010).

Como colofon a la interpretacion de estas dos estructuras que da Tonnies en su obra,
podemos citar lo siguiente:

Comunidad es lo antiguo y sociedad lo nuevo, como cosa 'y nombre. [...] Comunidad
es la vida en comun duradera y auténtica; sociedad es sélo una vida en comun
pasajeray aparente. Con ello coincide el que la comunidad misma deba ser entendida
a modo de organismo vivo, y la sociedad como agregado y artefacto mecéanico.
(citado por Alvaro, 2010, p.16)

Finalmente, para Tonnies la comunidad es la Gnica que es auténtica porque representa la
vida en comun natural: “La vida comunitaria coincide con la naturaleza de las cosas, [...]
se olvida que el permanecer juntos esté en la naturaleza de las cosas” (citado por Alvaro,
2010, p.20).

Todo esto empieza a dar pistas de como se puede definir el término comunidad, cercando
el término hacia lo puro o verdadero y alejandolo de toda estructura artificial o no-natural.

Un paso mas hacia el acercamiento de su definicién pasa de nuevo por Tonnies, cuando
habla de “los pilares de la comunidad”. Estos pilares son tres elementos que deben darse
en toda comunidad: sangre, lugar y espiritu. Estos tres elementos serian como nexos de
conexion con la comunidad, y podrian interpretarse como: amistad, comunidad de espiritu
y pensamiento basado en el trabajo comdn y, por tanto, en creencias comunes (Cabranes,
2000).

Para Ixs autorxs clasicxs la comunidad se refiere “al grupo social estable y fuertemente
cohesionado a partir de la interaccion cara a cara, y en el que se crea un sélido sentimiento
de pertenencia o conciencia de nosotros” (Cabranes, 2000, p.703). Destacando “el hecho
de que los seres humanos se inserten en él como personalidades plenas y no en sus roles
u otros aspectos singulares” (Cabranes, 2000, p.703).

Para este trabajo, la definicidn que acerca mas al concepto de comunidad y que no rechaza
los elementos esenciales anteriormente descritos seria la que da Etzioni:

La comunidad se define mediante dos caracteristicas: la primera, una oleada de
relaciones cargadas de afecto entre un grupo de individuos, relaciones que a menudo
se entrecruzan y se refuerzan reciprocamente (antes que meras relaciones de uno a
otro o una cadena de relaciones individuales); la segunda, una cuota de compromiso
con un conjunto de valores compartidos, normas y significados, asi como una
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historia y una identidad compartida, esto es, en una palabra, con una cultura. (Citado
por Cabranes, 2000, p.709)

Aunque esta definicion se considera bastante completa, siguen existiendo caracteristicas
elementales en el comunitarismo que no se deben dejar pasar. Sobre todo, porque las
comunidades a las que se apela en este trabajo no pretenden ser las mismas que se
recuerdan con tono nostélgico, anhelando que cualquier tiempo pasado fue mejor. Por el
contrario, este trabajo pretende recoger todos esos elementos de gran carga empatica y de
sentimiento comunitario que el comunitarismo tradicional ofreci6 al mundo, y
trasladarlos a la época actual en el contexto postmodernista.

De esta forma también lo expone Cabranes (2000) cuando manifiesta que el reto, en las
sociedades complejas y diversificadas en las que vivimos, pasa por lograr un tipo de
comunidad que equilibre la unidad y la diversidad, ya que no se pretende volver a la
comunidad tradicional. Por esa razon, el nuevo comunitarismo se autodenomina
democratico, para evitar que la cultura comunitaria pueda asemejarse a términos de
homogeneidad y totalidad. Si se pretende que el comunitarismo pueda abarcar diferentes
grupos culturales de diversa indole, esto se reflejara en una mayor heterogeneidad, lo cual
conllevara una mayor dificultad a la hora de la integracion social dentro de la comunidad.
Para resolver esto, se busca con ahinco un marco compartido que sea fuerte y sustancial.
Pero para llegar a este marco se necesita un consenso social y una participacion activa
sobre cuestiones sustanciales, sobre convicciones. Se trataria de crear un modelo entre
todxs, que gire entorno a la moralidad, donde se consiga formular un didlogo que llegue
a ser compartido por todxs Ixs miembros de la comunidad (Cabranes, 2000).

3.4. El cooperativismo comunitario. Algunos elementos basicos para entender el
concepto

Aunque ya se haya escrito mucho sobre el cooperativismo y su conceptualizacién esté
bastante avanzada, en este epigrafe se conceptualizara el cooperativismo desde una visién
identitaria y comunitaria, para luego poner de relieve los aspectos comunes que
comparten las dos estructuras posibilitadoras de la triple transformacion. Por esta razén,
se omitiran algunos aspectos esenciales de conceptualizacién del cooperativismo,
apostando por priorizar otros aspectos mas relevantes para los objetivos de este trabajo.
Para explicar a modo de resumen lo que representa el movimiento cooperativo tomamos
a Lambert:

El movimiento cooperativo desde sus origenes aspira a la transformacién social del
mundo y del hombre. Sus indicadores estan animados por preocupaciones morales,
ven en la cooperacion mucho mas que la solucion de un problema momentaneo y
parcial, ven en ella una férmula capaz de renovar el conjunto del sistema econémico
y social. (Citado por Cabranes, 2000, p. 698)
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La complejidad de encasillar el fendbmeno cooperativo a provocado grandes dificultades
a la hora de clasificar quién es cooperativista 0 qué se considera cooperativa. La ACI
asumid el reto, y en su pagina web figura la siguiente definicion sobre la cooperativa:

Una asociacion autdnoma de personas, que se unen voluntariamente para satisfacer
sus necesidades y aspiraciones comunes —de tipo econémico, social y cultural—, a
través de una empresa cuya propiedad comparten y que controlan democréaticamente.
(International Co-operative Alliance, 2019)

De esta forma, la cooperativa no se define como una empresa, sino como una asociacion
de personas que persiguen objetivos comunes. Estos, se perseguiran mediante los siete
principios cooperativos de la ACI?, que se tomaran como métodos o medios para alcanzar
los objetivos.

Por otra parte, la ACI no es la Gnica que ha desarrollado principios para el cooperativismo.
Desde los diferentes modelos de economias alternativas, nacidos (o con grandes
influencias) en el seno del cooperativismo, han emergido otros principios con los que Ixs
precursorxs de estos modelos se han sentido mas identificadxs. Aunque se pueden dar
diferentes ejemplos, aqui tomaremos los de la red Olatukoop.

Esta red (que se definird y desarrollard mas adelante) opté por crear otros principios
bastante diferentes a los de la ACI que, en teoria, serian los de referencia para el
cooperativismo. Olatukoop decidié desarrollar sus principios desde el comunitarismo y
los llamé (y siguen haciéndolo): “principios abiertos™.

Haciendo la comparativa entre los principios de la ACl y los de Olatukoop, o entre los de
cualquier otra red de economia alternativa, estos varian y manifiestan otros modelos
cooperativistas diferentes, pero siguen utilizandose de la misma forma. Es decir, como
medios 0 métodos para alcanzar los objetivos comunes de Ixs integrantes.

En este caso, Olatukoop toma el séptimo principio de la ACI° y lo lleva a las raices de la
red, interiorizdndolo de tal forma que acaba tomando a la comunidad como la piedra
angular o el elemento base de la existencia del cooperativismo.

De esta forma, Alos (citado por Cabranes, 2000) explica que el ofrecimiento del
cooperativismo a las personas de una comunidad de pertenencia, hace que el proyecto
cooperativo se asuma como algo propio y compartido. Las estrategias de desarrollo a
nivel local seran iniciativas que nazcan desde las mismas comunidades naturales en
estrecha conexién con el entorno geogréafico y social. De esta forma, las cooperativas

8 Para mayor informacion sobre los principios cooperativos de la ACI:
https://www.ica.coop/en/cooperatives/cooperative-identity#cooperative-principles

4 Estos principios se pueden encontrar en este mismo trabajo en la pagina 42.

5 Séptimo principio de la ACI. Sentimiento de comunidad: Las cooperativas trabajan para el desarrollo sostenible
de sus comunidades a través de politicas aprobadas por sus miembros.
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comprenden una férmula empresarial conveniente en la consecucion de un desarrollo
econdmico, social y humano sostenido.

Ahora bien, enfocandose en la parte econémica de las practicas del cooperativismo
transformador, se observa como el modelo econémico se va desarrollando tedricamente
a la vez que se llevan a cabo estas practicas. De este modo, el modelo cooperativista
transformador de Olatukoop (a partir de ahora, el modelo de Economia social
transformadora) se va asentando y fundamentando a la vez que las précticas de
intercooperacion se desarrollan. De esta forma, estas practicas se podrian ver como un
laboratorio de experimentacion cooperativista comunitario donde los resultados ayudaran
a estructurar, de forma abierta, el modelo socioeconémico.

Por esta razon, estas précticas vuelven a despertar el pensamiento cooperativo mas social
(dormido por las practicas hegemonicas del capitalismo neoliberal), sosteniendo la
necesidad de una economia que no esté al margen de consideraciones sociales y morales,
ya que la propia economia siempre debe estar al servicio de las personas y no al contrario.
De esta manera, frente al Mercado y al Estado que proponen soluciones individualistas
(en el modelo de vida), desarraigadas al territorio y anticomunitaristas, el cooperativismo
de la Economia social transformadora introduce dimensiones sociales, comunitarias y
éticas o morales en la economia, arraigando, de nuevo, a la persona al territorio y
volviendo a cohesionar a la comunidad en una cultura y creencias comunes.

De esta forma, el cooperativismo comunitario no es s6lo empresa y asociacion, es mucho
mas que eso. Es antihegemonico, pues su modelo se inserta en comunidades locales, no
globalizadas y que no pretenden cambiar un modelo por otro; es democratico, pues la
libre adhesion y representacion de todxs sus miembros asi lo demuestra; y es igualitario,
pues respeta la diversidad y la singularidad de todxs sus miembros.

3.5. Aspectos comunes del cooperativismo y el comunitarismo

Si se tuviera que pensar cudles son los aspectos o caracteristicas comunes del
comunitarismo y del cooperativismo por separado, esto no seria posible. El
cooperativismo, al ser un producto de la sociedad y esta ser posterior a la comunidad, se
ha nutrido del comunitarismo continuamente, hasta conseguir ser una estructura
independiente, pero con multitud de influencias de la comunidad.

En este plano, desde la sociedad, se observa con mayor legitimidad institucional el trabajo
realizado por la ACI. En un documento que redact6 en 1996 para crear el discurso sobre
la identidad cooperativa, podemos encontrar el desarrollo discursivo del séptimo
principio:

Las cooperativas son organizaciones que existen primariamente para el beneficio de
sus miembros. Por esta fuerte asociacion con los miembros, a menudo en un
especifico espacio geogréfico, con frecuencia las cooperativas estan estrechamente
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unidas a sus comunidades. Tienen una especial responsabilidad de asegurar que el
desarrollo de sus comunidades —econdmica, social y culturalmente— es sostenido.
Ellas tienen la responsabilidad de trabajar firmemente por la proteccion
medioambiental de estas comunidades. Queda al arbitrio de los miembros decidir en
qué profundidad y de qué modos especificos una cooperativa deberia hacer sus
contribuciones a su comunidad. Esta es, sin embargo, una responsabilidad que los
miembros no deberian intentar evadir”. (Citado por Cabranes, 2000, p.700)

De este modo, se observa como el cooperativismo, a parte de insertarse en el contexto
social de nuestros tiempos asumiendo una preocupacion por la comunidad desde el
desarrollo sostenible, también expone una realidad empirica de conexion con la
comunidad. Empirica. porque la experiencia del cooperativismo demuestra que su lugar
esta en la comunidad.

El lema desde sus inicios: “pensar globalmente para actuar localmente™ asi lo demuestra
y, también, porque si se actua globalmente, este cooperativismo empieza a entrar en
contradiccion con los fundamentos de sus principios y valores basicos, cayendo en el
pseudocooperativismo al anteponer la dimension asociativa o instrumental a la
comunitaria, persiguiendo el lucro individual y perdiendo la preocupacion por la
comunidad (Cabranes, 2000).

Por tanto, se hace necesario entender que el cooperativismo es mas que empresa y
asociacion, y es en este contexto donde se inserta el comunitarismo, al entender que el
cooperativismo es solidaridad, fuerza colectiva y responsabilidad mutua. Este camino fue
el que tomaron los primeros pensadores del cooperativismo, los socialistas utopicos como
Owen o Fourier. Tenian una concepcion integral de la cooperativa, refiriéndose a “la
persona completa” que llegara a ser productorx, consumidorx, ciudadanx, ser moral y ser
social. Es decir, que las cooperativas llegaran a aplicar integramente lo que hoy se conoce
como Mercado Social.

Esta concepcidn de cooperativa integral puede parecer que se retrotrae al comunitarismo
tradicional, donde estas comunidades eran cerradas y jerarquicas, pero como ya se ha
comentado en el epigrafe 3.3, el cooperativismo comunitario al que pretendian llegar
estos socialistas utopicos era puramente democratico, con las caracteristicas de la libre
asociacion y la deliberacion entre iguales. Por esta razon, la cooperativa seria una
estructura tipicamente moderna.

Viendo lo expuesto hasta ahora, se puede observar multitud de caracteristicas en las que
el comunitarismo y el cooperativismo se insertan en la sociedad de forma conjunta con
gran naturalidad. Esta naturalidad es gracias al contexto histdrico por el que ha pasado el
cooperativismo desde su origen, siempre nutriéndose de elementos comunitarios. Tanto
es asi que el elemento asociativo del cooperativismo actualmente, aunque no lleve
consigo una actuacion politica cargada de fuerte componente ideoldgico es elemental para
la propia cooperativa como asociacion. Asi lo cree Cabranes (2000), que opina que la

16



vocacion comunitaria esta tan inscrita en la filosofia del cooperativismo, que incluso las
cooperativas que nacen como una mera asociacion, acaban generando formulas
socializadas de caracter comunitario. Esto es una forma de entender que el
comunitarismo, en mayor o menor medida, se ha insertado en el cooperativismo como un
elemento moral transcultural o universal del ser humano cooperativista.

Llegados a este punto, se ha expuesto como las estructuras comunitaria y cooperativa son
estructuras que, por su naturaleza, aparte de ser transformadoras del modelo actual,
también se retroalimentan mutuamente. Pero si estas dos estructuras son posibilitadoras
de la triple transformacidn, seria necesario saber a dénde se dirige esa transformacion y
qué pretende conseguir.

3.6. La Sostenibilidad de la vida y La Bizitza Bizigarria

Como se ha comentado anteriormente, la prosecucion de una triple transformacion tiene
como objetivo la basqueda de vidas més vivibles. Vidas que sean merecedoras de ser
vividas en el contexto historico y cultural que se da en el momento espacio-tiempo que
nos ha tocado estar. En este trabajo, para referirse a la vida merecedora de ser vivida se
utilizara el término Bizitza Bizigarria®.

3.6.1 La sostenibilidad de la vida

Uno de los objetivos que persigue el trabajo es esa llamada triple transformacion, pero
hasta el momento no se habian desarrollado los motivos que impulsan esta
transformacion. En este apartado se iran desarrollando dichos motivos, el porqué de esta
busqueda, la necesidad de un cambio para vidas mas plenas.

Para llegar a plantearse como se puede materializar esa Bizitza Bizigarria, es sustancial
ver cudles son los fendmenos que impiden el proceso transformador a vidas mejores. Para
ello, se utilizara el concepto de “la cadena de sostenibilidad de la vida” propuesta por
Cristina Carrasco y Enric Tello.

Estxs autorxs han desarrollado una estructura llamada “la cadena de sostenibilidad de la
vida” que explica el funcionamiento del sistema social. Este sistema, segiin exponen
Carrasco & Tello (2013), depende de ambitos interconectados, los cuales estan
relacionados entre ellos y mantienen distintos grados de dependencia. Aunque las
fronteras de estos &mbitos son dinamicas y cambiantes, se pueden identificar, desde el
desarrollo de nuestra vida en comun, como si fueran distintos eslabones de una cadena de

6 Este término se utilizara por el contexto donde se realiza este trabajo (Euskal Herria) donde desde los movimientos
sociales y econdmicos alternativos se halla una politica de defensa y promocion enérgica de lo euskaldun. Asi, se
pretenden elaborar conceptos, como este, que no tengan porqué ser traducibles a ningan idioma, sino que tomen la
relevancia de ser propios. Por otra parte, la importancia del significado de las palabras en segin qué idioma es muy
significativa a la hora de expresarse y esos significados no tienen porqué tener traducciones literales.
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sostén. Estos eslabones han sido ordenados de mayor a menor prioridad para la
sustentacion de la vida humana en la tierra y se organizan del siguiente modo:
1. Los sistemas naturales.
El espacio doméstico y de cuidados.
Las comunidades.
Los Estados.
Los mercados.

a bk wn

Estos eslabones son responsables de sostener la vida humana tal y como se conoce desde
sus inicios. Pero su composicion y estructura han ido cambiado a lo largo de la historia.
Tanto es asi, que algunos de estos eslabones, en el espectro historico documentado de la
vida humana, pueden no ser facilmente identificables en segun qué épocas. Un ejemplo
que merece una matizacion en la estructura del sistema social plateado por Carrasco &
Tello serian los Estados.

El concepto de Estado no aparece, como tal, hasta el comienzo de la civilizacién. Sin
embargo, es innegable que, si se consideran los tres elementos esenciales de los Estados
(autoridad, poblacion y territorio) estos siempre se han manifestado de alguna manera en
la interrelacion entre personas. Claro estd que ni se llamaba Estado ni tomaba las formas
de un estado moderno. A parte, el término Estado es un producto tipico de la sociedad
moderna. Pero, mas alla de que se pueda identificar antes de la civilizacion algo parecido
a lo que se conoce como Estado actualmente, es importante resaltar que estos tres
elementos y la organizacion politica de las sociedades humanas siempre han existido,
independientemente de si el conjunto de estos tres elementos se llamaba Estado o se
organizaba estatalmente, y de si su influencia autoritaria abarcaba mayor o menor
poblacion o territorio. Es por esta razdn, que para el desarrollo en este trabajo, aunque no
se cambiara el nombre del cuarto eslabon, no s6lo se considerard al Estado como lo
conocemos hoy dia, sino como todas las posibles manifestaciones que ha tenido a lo largo
de la historia a través de los tercer elementos citados anteriormente (autoridad, poblacion
y territorio).

A continuacion, para fundamentar la cadena de sostenibilidad de la vida, se desarrollar
cada eslabon y su papel como sostenedor de la vida. También, para argumentar la
necesidad de la triple transformacion, se analizard como se estdn manifestando estos
eslabones en una realidad de insostenibilidad actual, a causa del papel que lleva a cabo el
sistema socioecondmico imperante, hegemdnico y antropocéntrico: el capitalismo
neoliberal.

Primer eslabon: la naturaleza.
Como no podia ser de otro modo, la naturaleza seria el eslabon mas importante de la

cadena. Es ella quien aprovisiona de recursos al ser humano, y estos recursos, tanto los
renovables como los no renovables, son finitos (si en los renovables las tasas de uso
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exceden a las tasas de recuperacion, se alimenta un retroceso y un continuo deterioro de
la biosfera).

La Idgica es aplastante: sin recursos no habra planeta y, por tanto, no habra vida que
sostener.

Por una parte, desde la vision de la sostenibilidad, la nocion es bésica: partir de
reconocernos a nosotrxs mismxs como una forma propia de naturaleza transformada que
a su vez transforma continuamente su entorno natural comun:

Somos naturaleza y cultura a la vez. Dependemos de la naturaleza de la que
formamos parte, y coevolucionamos con ella lo queramos o no, lo sepamos 0 no.
[...] Ser sostenibles en ese primer nivel basico significa mantener esta relacion de
interdependencia de nuestra sociedad con la naturaleza dentro de la senda
coevolutiva que resulte perdurable desde el punto de vista de los recursos naturales
y servicios ambientales que heredaran las generaciones futuras. (Carrasco & Tello,
2013, p.14)

También, la manifestacion de la practica de insostenibilidad llevada a cabo por el sistema
capitalista tampoco es dificil de argumentar. La interaccion del sistema capitalista con la
naturaleza es la que esta dando los resultados de problemas ecoldgicos (tanto locales
como globales) tales como: el agotamiento de recursos renovables y no renovables, las
diversas formas de contaminacion de la industria, o el cambio climético y la dréstica
pérdida de biodiversidad. Sobre este asunto, el razonamiento parte de entender la l6gica
del capitalismo neoliberal y de entender que este sistema es incapaz de reconocer el
peligro de sus précticas. Es decir, la 16gica capitalista no atenta contra la vida o contra la
naturaleza, a pesar de ser un sujeto imprescindible para el mantenimiento de su propio
sistema: simplemente no es capaz de reconocer nada, s6lo monetiza y se retroalimenta de
ello. Por esta razon, no toma en consideracion los procesos de desarrollo humano que no
pasan por la monetizacién, y si toma en consideracion (en sus indicadores) los procesos
de guerras, epidemias o destruccion ambiental, porque estos procesos pasan por el PIB
de los Estados, aunque implique todo lo contrario al desarrollo humano y a la
sostenibilidad de la naturaleza.

Segundo eslabon: el espacio doméstico y de cuidados.

Para entender la importancia de este segundo eslabén, el segundo méas importante dentro
de la cadena de sostenibilidad de la vida, se debe retornar hacia un concepto tan
primigenio como es el de la reproduccion social.

Este concepto ha sido abordado por expertos de las ciencias sociales multitud de veces,

pero al ser un concepto que engloba tantos elementos en el desarrollo de nuestras vidas
desde que nacemos, finalmente se define de forma abstracta y sin concrecion.
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La definicion méas genérica, y un ejemplo de lo dicho anteriormente, seria la que da
socidloga Elsa Guzman (2005): “reproduccion social esel conjunto de procesos
bioldgicos, demograficos, sociales, econdmicos y culturales que derivan en la existencia
y pervivencia de una sociedad y de los distintos grupos y clases sociales que la
conforman” (p.25).

Una definicion que recogeria mejor las condiciones de existencia en relacion a la
naturaleza seria la que da Alfons Barcelo:

Postulamos que la reproduccidn de las relaciones sociales de produccién, junto con
la de sus soportes humanos y los objetos utiles (medios de produccion y bienes de
consumo) en el marco de un medio natural también afectado por procesos ciclicos
analogos, constituye el concepto clave para alcanzar una representacion cientifica de
los fendbmenos humanos y para dilucidar en alguna medida su estructura y sus
tendencias. Para describir estos rasgos utilizaremos la expresion mas breve de
reproduccion social. (Citado por Carrasco, 2017, p.57)

Pero seguiria faltando un aspecto clave para entender como las sociedades se han ido
reproduciendo a lo largo de la historia: los cuidados.

El desarrollo de nuestras sociedades a lo largo de la historia s6lo ha sido posible gracias
a los procesos de asistencia a la dependencia y a los trabajos de cuidados que, debido al
patriarcado, siempre a recaido sobre las mujeres y siempre han sido invisibilizados por el
sistema. Estos procesos son los que han permitido que la fuerza de trabajo y la mano de
obra hayan podido ejercer como tal en las cadenas de produccién y consumo, y hayan
podido socializarse ante un mundo que se les planteaba, desde que nacian, ajeno y hostil.

Por tanto, una definicion méas amplia y realista para el concepto de reproduccion social
seria:

Un complejo proceso de tareas, trabajos y energias cuyo objetivo seria la
reproduccion biol6gica (considerando las distintas especies y su estructura
ecoldgica) y la de la fuerza de trabajo. Incluiria también las practicas sociales y los
trabajos de cuidados, la socializacion y la satisfaccion de las necesidades humanas,
los procesos de relaciones sociales que tienen que ver con el mantenimiento de las
comunidades, considerando servicios publicos de sanidad, educacion y
transferencias que redujeran el riesgo de vida. (Carrasco, 2017, p.63)

En esta definicion se incluyen los trabajos de cuidados, mejorando el concepto de
reproduccion, ya que si se entiende la reproduccién social como el elemento esencial para
la reproduccion de la fuerza de trabajo de todo ser humano y que el trabajo de cuidados
es algo inherente a la vida como parte fundamental de la reproduccion social de las
personas, logicamente se podria entender también que los trabajos de cuidados no
solamente deberian incluirse dentro del concepto de reproduccion social, sino que son,
ademas, parte esencial de este.
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Por tanto, desde la vision de la sostenibilidad, Carrasco & Tello justifican este eslabédn de
la siguiente manera:

Nacemos de una madre en el seno de un hogar, y es ahi donde a partir de nuestra
condicion primigenia de crias de mamifero sumamente dependientes adquirimos una
identidad sexuada, un nombre, un lenguaje y unas capacidades basicas que nos
permiten devenir seres humanos, es decir naturaleza culturalmente transformada.
Sélo ahi comenzamos a ser alguien. Es decir, Gnicamente a partir de ese cuidado
béasico podemos llegar a ser personas relativamente autébnomas capaces de
interactuar con otros seres humanos en redes cada vez mas amplias de
interdependencia relacional. Lo que entendemos por identidad y libertad personal
solo puede emerger y desarrollarse dentro esa red de interdependencias que tiene en
el cuidado de unas personas por otras, y de unas generaciones por otras, su fuente
béasica de sostén. (Carrasco & Tello, 2013, p.16)

Y, por otro lado, la manifestacion de insostenibilidad actual de este eslabon representada
por el sistema reside en la invisibilizacion de estos trabajos por parte del capitalismo
patriarcal.

El sistema socioecondmico actual siempre ha invisibilizado los trabajos domésticos y de
cuidados, al no tenerlos en cuenta en ninguno de sus indicadores. La importancia de tener
estos trabajos en cuenta reside en el concepto de reproduccion social explicado
anteriormente. Si se entiende que los trabajos domésticos y de cuidados son parte
fundamental en la reproduccion social de las personas y que esta reproduccion social es
la causante del desarrollo de las sociedades al cuidar, alimentar y atender a la fuerza de
trabajo, no es razonable ver como el sistema capitalista invisibiliza estos trabajos
continuamente robando parte de ese esfuerzo en forma de plusvalia. Es decir, el sistema
no s6lo comete un expolio continuo en forma de plusvalia en el trabajo, también lo realiza
cuando no reconoce todo el esfuerzo que hay detras del trabajo de cuidados al presentar
a una persona en su puesto de trabajo higiénica, alimentada y saludable fisica y
mentalmente. Un trabajo que lo han realizado mayoritariamente mujeres, que lo han
hecho de forma gratuita todos estos afios gracias al aprovechamiento del sistema
patriarcal, al considerar que es un espacio “no mercantil” y que se rige por la gratuidad
relacional y afectiva de la familia.

Cuando el sistema imperante hoy en dia no es capaz de reconocer estos trabajos que se
han demostrado que son de una importancia incalculable para la vida, este sistema esta
atentando contra la vida continuamente. De esta forma, se observa como actualmente el
sistema debilita a este eslabon procesando otra perturbacién mas en la cadena, haciéndola
insostenible.

21



Tercer eslabon: Las comunidades.

Aunque en este trabajo puede resultar redundante hablar de nuevo de comunidades,
justificado la necesidad de estas para la sostenibilidad de vida al ser una de las estructuras
que se plantean aqui para la triple transformacion, se hace necesario hablar de ellas
nuevamente argumentando la causa de ser el tercer eslabdn mas importante de la cadena
y el porqué de su insostenibilidad actual.

Las comunidades son importantes en la sostenibilidad de la vida al ser el espacio donde
se continda el desarrollo humano comenzado en el hogar. “Llega un momento en nuestro
desarrollo personal en el que descubrimos la existencia de otro mundo social mas amplio,
mas alla del propio hogar, y es entonces cuando entramos en relacién con la comunidad
que nos acoge” (Carrasco & Tello, 2013, p.23). La vida cercana al hogar, la vida
asociativa de barrio o las amistades alrededor de la escuela publica son el espacio donde
se satisface la mayoria de las necesidades cotidianas de las personas, pero las redes de
transporte fisico y las tecnologicas hacen posible abrir esas relaciones, creando nexos de
afinidad de tipos muy diversos no relacionados con la cercania territorial. Todas esas
comunidades cercanas o no al territorio siguen siendo de suma importancia para la
cohesion social y el desarrollo de la vida (Carrasco & Tello, 2013).

Por otra parte, la insostenibilidad de este eslabon se hace patente sobre todo en como el
sistema a través de los medios, apoyados por el Estado y el Mercado, relatan un discurso
de comunidad muy diferente al planteado en este trabajo. Por ello, se puede volver de
nuevo al término de Bauman (2003) cuando se refiere a la comunidad realmente existente.
Una comunidad por lo general xendfoba, alimentada por el nacionalismo radical
excluyente, la inseguridad y la desconfianza hacia toda persona fuera de tu comunidad.
Ademaés de esto, también desde el patriarcado, el Estado, el mercado y el capitalismo se
impulsa en diferentes frentes la pérdida de la comunidad transformadora. Esto sobre todo
se puede observar en la deshumanizacion de la civilizacion urbanizada. Los ritmos de
vida gue nos exige la ciudad, el interés puramente individual, el desapego al préjimo o
los discursos racistas, misoginos y clasistas son manifestaciones de un sistema que
impulsa a la sociedad continuamente a que lo Unico importante en tu vida, y por lo que
debes gastar el mayor tiempo de esta, es el lucro individual. El dinero da la felicidad es
un eslogan que encontramos todos los dias en la urbe.

Cuarto eslaboén: los Estados.
Entrando en el eslabon de los Estados pasamos a otra fase de la cadena. Los primeros tres

eslabones serian los que se consideran fundamentales para la vida y los que,
paradojicamente, son invisibilizados por el sistema. Los siguientes dos eslabones: Estado
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y mercado, son los visibilizados por el sistema. Esta situacion de visibilizacion e
invisibilizacién lo veremos mas adelante en la figura 2.

Aunque estos dos Ultimos eslabones no sean imprescindibles para la sostenibilidad de la
vida, no se puede obviar su presencia e influencia en el desarrollo de nuestras vidas a lo
largo de la historia. Por esta razédn, estos dos eslabones no se justificaran desde la
necesidad de la sostenibilidad, sino desde la influencia que ejercen en la sostenibilidad.

Actualmente, “el sistema capitalista requiere de la existencia del Estado, por la sencilla
razén que sin las normas, leyes o regulaciones que establece y obliga a cumplir, el
intercambio mercantil dificilmente puede desarrollarse”(Carrasco & Tello, 2013, p.26).
Sin embargo, no es sélo que el capitalismo requiere de la existencia del Estado, sino que
el propio capitalismo patriarcal ha creado al Estado a su imagen y semejanza. Por esta
razdn, la palabra Estado quedaria incompleta sin el adjetivo liberal. De este modo, es mas
qgue manifiesto que el Estado liberal, independientemente del gobierno que lo maneje,
responde solo y exclusivamente a las decisiones del mercado financiero. Pero, la irrupcion
en la sostenibilidad de la vida se da cuando este Estado liberal también tiene a su cargo
la tarea de “gestionar una importante dotacion de bienes y servicios publicos que juegan
un papel de primer orden para la sostenibilidad de la vida cotidiana de la inmensa mayoria
de la gente” (Carrasco & Tello, 2013, p.27).

Por tanto, una de las tareas que debe perseguir la triple transformacion sera la de revisar
a fondo las funciones del Estado en las politicas publicas para conseguir “rescatar del
olvido los eslabones fundamentales de la cadena de sostén, donde tiene lugar el
intercambio sociometabdlico con la naturaleza y la reproduccion cotidiana de la
condicion humana como tal”’(Carrasco & Tello, 2013, p.28).

Quinto eslabon: los mercados.

El ultimo eslabon de la cadena de sostén es el que actualmente se Ilama de forma errénea
“economia real”. Es decir, el mercado seria todos los bienes y servicios producidos por
las empresas privadas para el consumo.

Existen 2 rasgos clave que justifican la influencia de este eslabon en la cadena de
sostenibilidad y que estan relacionados entre si:

1. La imposibilidad de satisfacer nuestras necesidades humanas sin pasar por el
mercado.

2. Labusqueda del maximo beneficio de Ixs inversorxs privadxs, que son Ixs que tienen
capacidad para determinar con sus decisiones el funcionamiento de la economia en
su conjunto. Una busqueda que repercute duramente sobre las decisiones que se
toman en el mercado (Carrasco & Tello, 2013).
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La logica capitalista neoliberal, como ya se ha explicado anteriormente, es una logica que
solo busca el méximo beneficio a través de la produccion y consumo en los mercados, sin
tener en cuenta ni reconocer los efectos que esas précticas puedan tener en las condiciones
de vida de las personas o en la naturaleza. A parte, y gracias al mercado, el capitalismo
consigue invisibilizar los eslabones fundamentales para la vida, estableciendo una
dicotomia entre lo econémico y lo no econémico, o entre lo pablico y lo privado: es decir,
entre lo que esta dentro del mercado y todo lo que estd fuera del mercado y la
reproduccion.

Cuando se habla de las operaciones mercantilizadas y las desmercantilizadas, a lo que se
esta refiriendo es a si esos procesos pasan por la monetizacion o no. Esto mismo esta
relacionado con la visibilidad e invisibilidad de los eslabones expuesto en la figura 2,
pero para entenderlo con un ejemplo practico, es necesario remitirse a Eisenstein (2015):

Para que la economia crezca, debe crecer también la cantidad de bienes y servicios
a los que se les ha asignado un valor monetario. El dinero tiene que suplir cada vez
mas necesidades. El PIB se define, de hecho, como la suma total de bienes y servicios
que produce una nacion, y sélo incluyen los que se intercambian por dinero. Si yo
cuido a tus hijos desinteresadamente, los economistas no lo contaran como un
servicio ni lo afiadiran al PIB ya que no sirve para pagar la deuda financiera. [...]
Pero si abro una guarderia y te cobro dinero, creo un "servicio", sube el PIB y, segun
los economistas, la sociedad se hace mas rica. [...] Lo mismo ocurre si talo un bosque
y vendo la madera. Mientras que siga en pie e inaccesible, el bosque no constituye
un bien. Solo se transforma en "bien" cuando construyo un camino forestal, contrato
mano de obra, lo talo y lo transporto a un comprador. Si convierto un bosgue en
madera, en mercancia, el PIB sube. (Eisenstein, 2015 pp.98-99)

Por tanto, resumiendo la visibilidad e invisibilidad de los eslabones, todo proceso que no
pase por el PIB o por la mercantilizacion no se tomara en cuenta, independientemente de
que haya generado mas valor para la vida o sea mas imprescindible para la sostenibilidad
de esta. El valor se manifiesta cuando se mercantiliza y si no se puede mercantilizar no
formara parte en el reconocimiento de su importancia.

Sin embargo, ni desde este trabajo de investigacion, ni desde los autores del modelo de
sostenibilidad de la vida se pretende que desaparezca el mercado como tal. Es importante
resaltar que mercado y capitalismo no son lo mismo. El primero lleva toda la vida
relacionandose con las personas, el segundo es un producto relativamente novedoso. Por
tanto, de lo anteriormente dicho no se debe presuponer que para llegar a ser sostenibles
se deba prescindir del mercado, pero si reformularlo o subordinarlo. Se necesitan unos
mercados de planificacion que controlen los efectos devastadores que puede tener la
mercantilizacion global, que contengan a las comunidades y a las empresas
autogestionadas comprometidas en lograr un intercambio sociometabolico con la
naturaleza. Es decir, un mercado socialmente responsable que contenga dentro de los
valores comunitarios y de cuidados a la planificacion y al mercado a diversa escala, dentro
de un control social en una democracia econdémica (Carrasco & Tello, 2013).
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En la figura 2 se observa como las comunidades, los trabajos domésticos y de cuidados y
la naturaleza quedan ocultos para los ojos de la disciplina econémica, no se cuantifican
en el PIB aun siendo més importantes para la sostenibilidad de la vida que los otros dos
eslabones visibles que si se cuantifican. Este planteamiento se puede resumir en una
conclusion muy sintética:

La insostenibilidad de la economia capitalista actual proviene fundamentalmente de
la hipertrofia que experimentan los eslabones superiores de la cadena de sostén
cuando estan regidos por el Unico imperativo del maximo beneficio privado a
expensas de una degradacion creciente de los eslabones inferiores en los que, sin
embargo, se siguen sustentando los de arriba. (Carrasco & Tello, 2013, p.32)

Estos eslabones, como podemos ver en la figura 2, sufren relaciones de expolio y
dependencia entre ellos. Carrasco (2017) comenta dos relaciones:

1. La dependencia de toda la cadena con el primer eslabon y el expolio que sufre este
primer eslabon por parte del quinto. Es indudable que los problemas ecoldgicos que
se observan actualmente son por la lI6gica de produccién y consumo del mercado
capitalista, siempre buscando el crecimiento econémico sin regulacion y sin respetar
las pautas de recuperacion del habitat.

2. Lasegunda dependencia seria la del mercado con los cuidados y, por otra parte, la del
expolio del mercado al trabajo doméstico no remunerado. La dependencia la
encontramos en el flujo circular de la renta, los hogares trabajan para tener un salario
y asi abastecerse de bienes y servicios, por otra parte, las empresas requieren mano
de obra para producir estos servicios. Es decir, el mercado necesita tener personas
dispuestas y preparadas para trabajar.

La del expolio, comentada anteriormente, seria la plusvalia generada desde los
hogares.

Habiéndose explicado la cadena de sostenibilidad de la vida, argumentando en cada
eslabon la vision de la sostenibilidad y la vision actual de la insostenibilidad por las
practicas llevadas a cabo, es momento de aglutinarlo todo y ver como esto puede mejorar
nuestras vidas. Es decir, analizar como repercute esto en la Bizitza Bizigarria.
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Figura 2. Elaboracion propia a partir de las transparencias y apuntes facilitados en el Mdster ESS.

3.6.2 La Bizitza Bizigarria

Después de definir la cadena de sostenibilidad de la vida, de argumentar la necesidad de
sostener los eslabones que hacen posible la vida y de observar como estos eslabones son
atacados continuamente por el sistema capitalista heteropatriarcal, es hora de analizar
cémo se puede llegar a una vida merecedora de ser vivida.

Pero ¢que es una vida merecedora de ser vivida? O, aludiendo a lo visto anteriormente
¢qué es una vida merecedora de ser sostenida? El término no esta definido, pero tal vez
no sea necesario. Buscar una palabra para definir un término tan extenso puede significar
volver a encorsetarnos y excluir o limitar elementos en algo tan importante como es la
vida. Asi lo ve Pérez Orozco, cuando cree que no es necesario disponer de una palabra
Unica para expresar su significado:

“Si el lenguaje es recreador del mundo, quizé la clave ahora no sea hombrar “una
realidad distinta”, sino abrir la puerta a la posibilidad de mundos diversos. Por eso,
y porgue creemos que lo importante es discutir lo que hay detras, no vamos a
empecinarnos en usar una terminologia cerrada y vamos a usar alternativamente
conceptos tales como bien-estar, vida que merece ser vivida/sostenida o vida
vivible”. (Pérez Orozco, 2017, p.91)

Por otra parte, si que se podrian observar elementos definitorios o delimitativos en el
término, que aunque no lo definen, si que se enmarca en un contexto de sostenibilidad.
Asi pues, Perez Orozco (2017) observa dos condiciones béasicas de existencia y dos
criterios éticos irrenunciables:
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Condiciones de existencia

e Lavulnerabilidad de la vida.
e La eco/inter-dependencia con la naturaleza.

Criterios éticos irrenunciables:

e El caracter universal. Es decir, nos preocupamos por la vida de todxs
e Lasingularidad. Reconocemos la diversidad en el mundo.

Desde este trabajo se defiende que la defensa y visibilidad de los eslabones necesarios
para la vida también deberian pasar por el término y que, otra condicion irrenunciable
para llegar a una Bizitza Bizigarria seria parar los continuos ataques que hacen que la
vida sea insostenible. Es decir, subordinar el Estado y el mercado capitalista a la
naturaleza, los cuidados y las comunidades.

Es importante aclarar la diferencia del concepto tedrico y de la aplicacion en la préctica.
Bizitza Bizigarria es el concepto. Sobre el se puede teorizar y construir unas bases que
ayuden a entender el propio concepto y sus manifestaciones positivas para las personas.
Por otro lado, estarian las bizitza bizigarriak. En este caso se tomaria el concepto en plural
(las vidas merecedoras de ser vividas) y, por tanto, para ver cobmo se podria llegar a esas
vidas se trasladaria automaticamente al plano practico. Sin duda, las vidas vivibles deben
estar relacionadas con la teorizacion del concepto, pero la cuantificacion iria mas alla de
los indicadores de calidad de vida o de bienestar social. En este caso esos indicadores no
serian suficientes. Por eso, si se pretende analizar las bizitza bizigarriak se deberia atender
a diferentes elementos no solo cuantificables, sino también otras variables cualitativas
como la presencia de la comunidad, la identidad individual y la colectiva o las relaciones
de afecto, entre otras. Estas otras variables, solo se podran encontrar en la practica.

Esto no es ajeno para Pérez Orozco (2017). La autora también cree firmemente que un
punto de partida debe ser las propuestas que tomen como eje analitico y politico la
sostenibilidad de la vida, y que a la hora de pensar en la economia y en abordar la crisis,
estas propuestas deben entenderse como una rebelién contra el statu quo.

Pero la busqueda de unas bizitza bizigarriak no pasa sélo por la accion de visibilizar los
eslabones ocultados por el sistema, también debe pasar por reducir la hipervisibilidad de
los eslabones sustentados por este, o dicho de otra forma, la hipervisibilidad del conflicto
capital-vida:

“El actual sistema socioecondmico hoy se erige sobre una tension estructural entre
la acumulacion de capital y la sostenibilidad de la vida que es irresoluble. [...] En el
critico papel que juega el Estado como principal institucion colectiva de mediacion
en el conflicto, este termina finalmente escorandose hacia el primer proceso,
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inhibiendo la existencia de una responsabilidad colectiva en la sostenibilidad de la
vida”. (Pérez Orozco, 2017, p.116)

Es decir, el mecanismo del sistema capitalista actual se fundamenta en un mercado que
se basa en la acumulacion de capital mediante la especulacion en el precio de bienes y
servicios (utilizando el valor de cambio) y la continua reproduccién de un proceso de
mercantilizacion y monetizacion de absolutamente todo lo que pueda crear plusvalia’. Por
eso, no solo debe ser necesaria la visibilizacion de los eslabones ocultos por el sistema,
sino también la reduccién de la hipervisibilidad de los eslabones sustentados por este.

Se puede percibir, que aunque no se defina el término de Bizitza Bizigarria, se van
observando pautas, que si se desarrollan, pueden poner la vida en el centro y desplazar de
este centro al capital.

Por otra parte, también favoreceria la manera que tenemos actualmente de acceder a los
recursos y cuéles serian otros modelos de acceso a esos recursos. Aungue existen muchos
modelos, se tomara el expuesto por Pérez Orozco (figura 3 y 4), pues en el modelo
alternativo que propone de acceso a los recursos toma en cuenta por igual las redes
comunitarias, el mercado y los servicios publicos.

Propiedades, rentas
y créditos

Ne— \

Trabajo asalariado

Compra / venta en Serv. plblicos Serv. plblicos Serv. pdblicos
el mercadao fcﬁfribut-vns asistenciales universales
{capitalista)

Redes socialesy
comunitarias ~— Hogares
{trabaje no remunerado) {trabajo no remuneradao)
Bienestar

Figura 3. Via actual de acceso a recursos. Copyright 2017 por Pérez Orozco

El siguiente paso después de teorizar sobre la Bizitza Bizigarria es ver como se puede
Ilevar esto a la practica. En este caso toman un especial interés los objetivos particulares
de este trabajo: conocer las experiencias de empresa comunitaria en Olatukoop y Meta.

7 A veces, ese mecanismo no pasa por la reproduccion de plusvalias mediante la mercantilizacion. Es el caso del trabajo
domeéstico y de cuidados.
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Este objetivo pretende comprobar si la union del cooperativismo y el comunitarismo
pueden formar un camino hacia la Bizitza Bizigarria. Pero estas experiencias
cooperativas-comunitarias se sustentan de la herramienta de la intercooperacion. Por ello,
es necesario, antes de conocer las experiencias, conocer a fondo la intercooperacion.

trabajo rermunerado

i

Redes sociales y Compra / wenta Servicios pdibiloas
M " 2rvicl Pu L
comunitarias en el mercadao ———
" I, " " [F 1l e
(trabajo no remunerada) (economia social v solidaria)

Hogares
(trabajo no remunerado)

k.

Bienestar

Figura 4. Otro modo posible de acceso a recursos. Copyright 2017 por Pérez Orozco.

4. La intercooperacion

Una vez analizadas las dos estructuras posibilitadoras de la triple transformacion hacia
unas bizitza bizigarriak, el trabajo de investigacion continuard analizando una de las
herramientas que permitird desarrollar o contribuir a la triple transformacion. Esta
herramienta es la intercooperacion.

La intercooperacion ha sido una herramienta muy utilizada en el movimiento cooperativo,
tanto es asi que los procesos de intercooperacion ya no responden a un marco conceptual
unico. Las diferencias explicitas entre los distintos procesos de intercooperacién hacen
necesario desarrollar un marco teérico propio en este trabajo.

Por tanto se desarrollard un marco conceptual de la intercooperacion, se creara un cuadro
tipoldgico y, por dltimo, se analizaran los elementos diferenciadores del cuadro, para
darles la importancia que merecen a la hora de clasificar los procesos de intercooperacion.

Es importante resaltar que todo este desarrollo careceria de sentido si no tuviera el

objetivo de aclarar quée tipo de proceso intercooperativo es mas favorable para el
desarrollo de la triple transformacion.
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4.1 La conceptualizacién de la intercooperacién. ¢lIntegracion econdmica o
intercooperacion?

El modelo cooperativo segun Sdnchez Pachdn (2017), aunque sustentado y ayudado por
las instituciones en un marco legal pro-cooperativas, es un modelo contrario a la I6gica
capitalista. Es decir, la economia de mercado es contraria y perjudica constantemente a
las estructuras cooperativas. Sus formas mas democraticas, horizontales y municipalistas
requieren otros procesos y maneras de actuacion diferentes que en las sociedades
capitalistas.

Tanto es asi, que con el paso del tiempo el sector cooperativo empieza a ver la
colaboracidn empresarial como un proceso esencial para luchar contra la competencia no
regularizada, la globalizacion y la constante necesidad de expansién (Sanchez Pachén,
2017). Por ello, la intencion de buscar diferentes modalidades de integracion nace,
principalmente, de las necesidades de las cooperativas en la busqueda de estrategias para
afrontar los retos de tamarfio y competitividad que a diario afectan al sector cooperativo.

La intercooperacién, en su definicion mas estricta del termino se refiere a los procesos de
colaboracion entre cooperativas y/o socixs cooperativistas. Estos, engloban
principalmente tres espectros intercooperativos: la “integracién economica”, la
“intercooperacion econdémica” y la “intercooperacion representativa”.

Pero por otro lado, en el estudio de la integracidén cooperativa existen diferentes autores
que incluyen dentro de esta a los procesos de intercooperacion econémica (a parte de los
procesos de integracion econdmica). De tal manera se hace necesario una primera
conceptualizacién del término integracion cooperativa, para poder localizar la
intercooperacién econémica dentro o fuera de este término.

Para un primer contacto con el concepto, Sdnchez Pachdén (2017) toma la integracion
cooperativa como un conjunto que engloba todas las formas de concentracion,
colaboracidn o cooperacion que existen en el ambito cooperativo. De esta manera, seria
un proceso entre cooperativas que puede abarcar formas donde se produce un cambio
sustancial en cuanto al poder de decisién econdmica de Ixs integrantes, como también
otras formas que no tiene porque alterar la independencia econémica de ellos. Estos
procesos, comenta el autor, pueden estar distinguidos por diferentes grados o escalones y
siempre deberan estar apoyados por el sexto principio cooperativo de la Alianza
Cooperativa Internacional: la intercooperacion. Gracias a ello, el sexto principio de la
ACI consigue unificar las bases del cooperativismo para la intercooperacion,
convirtiéndose en el elemento vertebrador y justificante de todo proceso de colaboracion
entre cooperativas. Este principio dice asi:
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Sexto principio

Cooperacién entre cooperativas. Las cooperativas sirven a sus miembros
con mayor eficacia y fortalecen el movimiento cooperativo trabajando unidas
a través de estructuras locales, nacionales, regionales e internacionales.®

La importancia de la legitimidad institucional de este principio radica en el hecho de que
todas las leyes de cooperativas ya lo incluyen. Por tanto, como afirma Sanchez (2015),
no se refiere a una declaracion de intenciones sin concrecion normativa, Sino a un
elemento que el derecho positivo ha permitido defender y justificar legitimamente como
auténtica norma juridica.

En el &mbito tedrico aparecen diferentes autores que desde la posicién del cooperativismo
observan diferentes modelos de integracion cooperativa.

En los casos de Romero y Morillas & Felit, se distinguen dos tipos de integracion:

e Una integracidn con un marcado caracter econémico que aglutina las diferentes
formas de asociacionismo o0 colaboracion entre cooperativas y/o terceras
personas.

e Y otro tipo de integracion, no estrictamente econémica, que contribuye a la
representacion colectiva de mas de una cooperativa en las acciones para la defensa
de los intereses de las cooperativas unidas. (citado por Sanchez Pachén, 2017).

Desde esta perspectiva, los conceptos intercooperacion e integracion cooperativa serian
sindnimos pues no se diferencia la intercooperacion econémica de la integracion
econdmica.

Para estos autores, la imagen de la cooperacion entre cooperativas seria la ilustrada en la
Figura 5. Como se puede observar, las Cooperativas de 2° grado o ulterior; los grupos
cooperativos; las corporaciones; las cooperativas mixtas; y toda sociedad, agrupacion,
consorcio 0 union que tenga como finalidad alcanzar unos objetivos estrictamente
econdmicos, formaria parte de las formulas de integracion estrictamente econémica. Por
otra parte, si los proyectos de cooperacion entre cooperativas persiguen una finalidad de
representacion colectiva, estos se incluirian dentro del otro grupo: las formulas de
integracion no estrictamente econdmicas.

8Extraido de: https://www.ica.coop/es/cooperativas/identidad-alianza-cooperativa-internacional
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INTEGRACION COOPERATIVA

FORMULAS DE INTEGRACIONDE- - - ™

Figura 5. La Intercooperacion como sindnimo de la Integracion Cooperativa. Fuente. Elaboracion Propia.

Desde otra perspectiva lo defienden Cano y Vargas et al, que diferencian:

e Una integracion cooperativa refiriendose a la colaboracion de finalidad
empresarial.

e Y otraintegracion (no llamada como tal) de asociacionismo cooperativo, referida
a la existencia de un movimiento organizado juridicamente que defienda y
promocione los intereses de la cooperativa (citado por Sanchez Pachén, 2017).

En esta segunda diferenciacion Vargas, Gadea & Sacristan (citado por Sanchez Pachon,
2017), toman la integracion no econémica como asociacionismo y no como integracion.
De tal forma, limita el concepto de integracion solo a la faceta puramente econdémica del
principio de intercooperacion de la ACI, dejando la otra vertiente existente no como
integracién, sino como un asociacionismo cooperativo llamado intercooperacion
representativa, orientada a la defensa y promocion del cooperativismo como forma
alternativa de empresa.

En la misma linea se encuentra Sdnchez Pachon (2017). El autor reserva el término de
integracion cooperativa a las formulas cooperativas de concentracion empresarial que se
caracterizan por compatibilizar un alto grado de union econémica, pero con el
mantenimiento de la autonomia juridica de Ixs participantes. Aqui, entrarian los modelos
de cooperativas de segundo o ulterior; el grupo cooperativo; las cooperativas mixtas; y,
las corporaciones cooperativas. Por otro lado, estarian los vinculos que no alterarian la
independencia econdmica de las entidades participantes, clasificandose como
colaboracion econdmica cooperativa o intercooperacion econémica. Por ultimo, tomando
esta estructura que nos ofrece el autor, quedaria una ultima férmula reservada a la
intercooperacién representativa en los casos de los supuestos de asociacionismo
cooperativo para la defensa y representacion de los intereses generales de los sujetos que
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la componen y del cooperativismo en general. Es decir, seria una formula no
estrictamente mercantil, pudiendo ser en numerosas ocasiones de intercambio
desmercantilizado.

Observando estos planteamientos podria ser aventurado hablar de integracion cooperativa
en los modelos intercooperativos que guardan independencia econdémica entre sus
participantes. Por esta razén, Sanchez Pachdon (2017) diferencia este tipo de
intercooperacién llamandola intercooperacion econOmica. Sin embargo, en su
planteamiento cataloga a esta intercooperacion como una sub-forma de integracion, y
Vargas (citado por Sdnchez Pachon, 2017) lo toma fuera de toda forma de integracion,
mas hacia un asociacionismo cooperativo.

En la figura 6 se observa como quedaria la estructura intercooperativa desde este segundo
punto de vista. En este modelo se diferencian las formulas mercantiles de las no
estrictamente mercantiles y, dentro de las mercantiles, estarian las de integracion
econdmica y las de intercooperacion economica. La caracteristica diferenciadora es la
independencia econdmica. Mientras que los participantes de los proyectos integracién
econdmica pierden su independencia econémica cuando se integran en el proyecto, Ixs
integrantes de los procesos de intercooperacion econémica y representativa no sufren esta
pérdida de independencia.

INTERCOOPERACION

Figura 6. La intercooperacion en sentido propio. Fuente: Elaboracion Propia.
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4.2. La referencia actual de la intercooperacion: la Ley de Cooperativas

Aunque todo lo anterior da bastante informacion para conceptualizar la intercooperacion
y poder identificar de qué tipo es, la referencia actual de la intercooperacion reside en la
Ley.

Tomando como referencia la Ley de cooperativas 27/1999, de 16 de julio de cooperativas®
y teniendo en cuenta sus homologas leyes autondmicas, se toma la colaboracién
empresarial entre cooperativas en dos &mbitos:

1. Formulas de integracion y de colaboracion empresarial (art. 77-79) que abarcan todas
las formas de asociacionismo o colaboracion con otros sujetos cooperativos (ya sean
entidades, socixs o terceras personas) y siempre con un marcado caracter econémico.
Las modalidades serian:

e Los grupos cooperativos.

e Las cooperativas de segundo grado y ulterior.

e Las sociedades, agrupaciones, consorcios y uniones que lleven a cabo proyectos
de intercooperacion econémica.

2. Férmulas de asociacionismo cooperativo para la defensa y promocion de los intereses
de las cooperativas (art. 117-120). Englobaria los vinculos que buscan la
representacion colectiva de esos intereses y que no tienen porque ser estrictamente
econdmicos. En este caso las formas juridicas podrian ser:

e Uniones
e Federaciones
e Confederaciones

Por otro lado, segln la ley a la que se quieran adherir pueden existir otras formas juridicas
contempladas dentro de la integracién o intercooperacion. Por ejemplo, en la Ley 4/1993,
de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi'® dentro del capitulo integracion y agrupacion
cooperativa, se incluyen, ademas de las mencionadas por la ley estatal, las agrupaciones
empresariales, las corporaciones cooperativas y las cooperativas mixtas (art. 134 — 136).

En todo caso, esto es bien recibido por el sector cooperativista que encuentra mayor
flexibilidad y autonomia a la hora de integrar o intercooperar (Sanchez Pachon, 2017).

9 Extraido de: http://noticias.juridicas.com/base datos/Privado/I27-1999.t1.html#a77
10 Extraido de: http://noticias.juridicas.com/base_datos/CCAA/pv-14-1993.html
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También, existen otras formas de intercooperacion representativa no plasmadas en las
leyes de cooperativas. Es el caso de las asociaciones, las cuales son una herramienta
habitual para la intercooperacion (por ejemplo, en la creacidn de redes) aunque no estan
recogidas como tal juridicamente.

Siguiendo con las interpretaciones que se pueden sacar de la Ley de Cooperativas
27/1999, el articulo 79 es el que méas explicitamente manifiesta los procesos de
intercooperacion. Se dejaran a parte los articulos 77 y 78 referidos a las cooperativas de
segundo grado y al grupo cooperativo, ya que forman parte de un modelo de integracion
que en sus estructuras es mas reconocido y empleado en el mundo cooperativo.

Por ello se pasaré a interpretar el articulo 79.1 'y 79.3, dejando a parte el articulo 79.2 que
enuncia las caracteristicas de cooperativas por fusion, y este tipo no pertenece a la
intercooperacion.

En el articulo 79.1%, lo interesante son los tipos de entidades que pueden constituir las
cooperativas que deseen hacer acuerdos de intercooperacion mas a largo plazo y
duraderos. Serian vinculaciones directas que constituirian una nueva estructura, en la cual
la gestion podria ser controlada o ejercida por las personas que formaran parte de esa
nueva estructura. Los tipos, segun Sanchez Pachdn (2017), podrian ser:

e Sociedades de tipo civil o mercantil (ya que no se especifica en la ley). Este tipo de
entidad se suele escoger cuando existe una intencion de formular una integracion
cooperativa desde el ambito econémico, resultando interesante y de objeto de estudio
analizar el por qué de que estas entidades, que deciden colaborar con este tipo de
estructuras, no se dirigen a constituir la integracion cooperativa con las formulas ya
facilitadas en la ley (Cooperativas de segundo grado, grupo cooperativo,
corporaciones...).

e Asociaciones 0 agrupaciones. Este tipo de organizacion no estd mencionada en todas
las leyes autondmicas (Euskadi si la contempla) y, aunque no es la estructura mas
facilitadora o recomendable para realizar un proyecto de integracién econémica, si lo
es para la representacion, defensa y promocién de los intereses sociales y generales
de las cooperativas que lo compongan. Sin embargo, aunque no tenga como objetivo
desarrollar una actividad econdémica, ni pueda tener animo de lucro, si puede realizar
una actividad comercial de manera instrumental para llegar a conseguir los fines de
la asociacion. De este modo se observa como la creacion de sociedades, desde la
Optica de la cooperacién entre cooperativa, €s puramente un ejercicio econémico de
interés lucrativo y, por otra parte, las formulas asociacionistas representarian una
estructura de defensa mas politica.

11 Articulo 79.1. Las cooperativas de cualquier tipo y clase podran constituir sociedades, agrupaciones, consorcios y
uniones entre si, 0 con otras personas fisicas o juridicas, publicas o privadas, y formalizar convenios o acuerdos, para
el mejor cumplimiento de su objeto social y para la defensa de sus intereses.
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Asi lo expone Gadea (2001) cuando explica que: “la funcién de las agrupaciones es
el mejor cumplimiento, desarrollo o garantia del objeto social de las cooperativas
vinculadas, es decir, la finalidad es de colaboracién y no sustitutiva de la identidad
empresarial de las entidades agrupadas” (Gadea, 2001, s.p)

e Consorcios. Este tipo alude a una figura imprecisa de marca mutualista y con la
finalidad de impulsar y potenciar proyectos empresariales de gran tamafo, que
escaparian a la capacidad de las entidades de manera individual. Es otra forma de
integracion puramente econémica.

En el articulo 79.3'2 se citan los acuerdos intercooperativos en sentido estricto. La ley los
recoge como una modalidad de colaboracion econdémica, no como integracion
econdmica. En este caso, se trata de acuerdos puntuales, de duracion determinada y
bilaterales, que no necesitan de la constitucién de una nueva entidad. El término
colaboracion econémica se deja notar cuando se percibe en estas practicas una total
independencia econdmica y de autonomia juridica de sus integrantes, los cuales no estan
interpelados por ninguna estructura superior y se decide, entre los participantes de este
proyecto, de forma totalmente horizontal y participativa.

A parte, cuando no existe una entidad de referencia creada para desarrollar y formalizar
estos tipos de acuerdos, la regulacién en su régimen juridico queda en el aire. Sobre este
asunto, Romero (citado por Sanchez Pachén, 2017) comenta que en la cooperativa, como
sujeto privado que es, existe la autonomia de voluntad y de capacidad de autorregulacion
de sus derechos y obligaciones. De este modo, se justificaria la legitimidad de los
acuerdos sin una necesaria documentacion especifica para su legalidad.

Con respecto al objeto de los acuerdos intercooperativos, refiriéndose a los de
intercooperacién econémica, la ley dice que pueden consistir en el intercambio de
suministros y/o de bienes y servicios. Esta colaboracion puede ser unilateral o reciproca
y pueden participar dos 0 méas cooperativas, independientemente del tipo o nivel de
integracion que tengan. Se debe resaltar la importancia del ser socix cooperativista en
estos procesos de intercooperacién, pues no se pueden dar con terceras personas ajenas
al cooperativismo, y si asi fuera, no se considerarian actividad cooperativizada y no
podrian gozar de las ventajas fiscales asociadas a la intercooperacion. De esta manera, el
legislador se asegura que las operaciones de intercambio se realizaran como actividad
cooperativizada y no como actos externos e instrumentales de la cooperativa.

12 Articulo 79.3 Las cooperativas podran suscribir con otras, acuerdos intercooperativos en orden al cumplimiento de
sus objetos sociales. En virtud de los mismos, la cooperativa y sus socixs podran realizar operaciones de suministro,
entregas de productos o servicios en la otra cooperativa firmante del acuerdo, teniendo tales hechos la misma
consideracion que las operaciones cooperativizadas con IXs propixs socixs.

36



Por ultimo, debido a la poca prevision legal de la determinacion juridica de los acuerdos,
queda en mano de las cooperativas integrantes el decidir los contenidos: la vigencia del
acuerdo, el ambito, las consecuencias de incumplimientos, etc. (Sanchez Pachon, 2017).

4.3. Asentando las bases de la Intercooperacion

Recogiendo lo expuesto hasta ahora, se va ha establecer la influencia teérica que seguira
este trabajo de investigacion. Se va ha continuar analizando el marco tedrico de la
intercooperacion conforme a la vision de Vargas y Sanchez Pachdn. Es decir, desde el
segundo punto de vista expuesto en este trabajo. Esto quiere decir que se va ha diferenciar
el concepto de integracion cooperativa de él de intercooperacion.

Por tanto, se entendera la intercooperacion como un concepto que englobara tanto los
procesos mercantiles como los no mercantiles. De este modo estaran incluidos en la
clasificacion la integracion econdmica, la intercooperacion econémica y la
intercooperacion representativa.

Esta diferenciacidn entre procesos estara basada en dos elementos de implicacion de los
participantes a la hora de llevar a cabo los proyectos: la “independencia econémica” y la
“autonomia juridica”. Estos dos elementos seran excluyentes a la hora de clasificar la
tipologia de los acuerdos intercooperativos y, ademas, estaran muy interrelacionados
entre si. A parte, se afiadira un tercer elemento que sera identitario para los participantes,
pero no sera determinante para la clasificacion tipoldgica, excepto en un proyecto
determinado que se vera mas adelante. Este tercer elemento serd el de la explicita
promocion y defensa de los intereses generales del cooperativismo o, dicho de otro modo,
el grado de implicacidn politica de sus actuaciones.

Por tanto, si se identifican los diferentes tipos de acuerdos intercooperativos segun la
segunda vision de Vargas y Sanchez Pachdn y se catalogan en funcién de su autonomia
juridica e independencia econémica. Podemos escenografiar su tipologia como lo expone
la figura 7.
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Implicacion Sobre los participantes

Independencia

. Autonomia Juridica
Economica

TIPOS
Fusion No No existe

~

Formulas Integracion No Muy Baja / Baja
mercantiles de Econdmica
integraciony <

Grupo Cooperativo

colaboracion Coop 22 Grado y Ulterior No Baja / Media
empresarial L
Intercooperacion Sociedades, Agrupaciones, si Muv Alta
Econdmica Consorcios y Uniones i
~
Formulas no Mercantiles de UlIenEE, (SEaEEeES, .
Federaciones y Si Muy Alta

asociacionismo cooperativo o

. L, . Confederaciones
intercooperacién representativa

Figura 7. Cuadro tipoldgico de la intercooperacion. Elaboracién propia.

De este modo, se diferenciaran los diferentes tipos de intercooperacién en funcion de la
implicacion que tengan sus participantes en la independencia econdémica y en la
autonomia juridica. Esta autonomia juridica ha sido clasificada en funcion de diferentes
grados (muy baja, baja/media y muy alta) que se explicardn mas adelante.

Por otra parte, la actuacion politica en los acuerdos, a la que anteriormente se ha hecho
mencion, serd ineludible en las férmulas no mercantiles de asociacionismo cooperativo y
opcional en las formulas mercantiles.

4.3.1. La autonomia juridica y la independencia econdmica. Elementos diferenciadores
de los acuerdos intercooperativos

La autonomia juridica es un elemento que dentro del plano de la intercooperacion es
bastante relativo y, desde diferentes perspectivas, se puede abrir el debate con discursos
contrapuestos. Por esta razon, es importante conceptualizar el término etimologicamente
y encuadrarlo en el &mbito de estudio concreto de este trabajo de investigacion.

La autonomia juridica es asemejada al principio de autonomia de la voluntad. Por ello,
segun Borrajo Dacruz (2017) la palabra “autonomia”, etimoldgicamente, tiene su origen
del griego autos (a si, para si) y nomos (norma, regla): regla dada para si mismo. Por otra
parte, la palabra “voluntad” se refiere a la voluntad propia como fuente de esa regla. De
este modo, el autor explica que:

La posibilidad de que dos 0 mas personas puedan quedar obligadas por su propia
iniciativa privada significa el reconocimiento del poder creador de la autonomia de
la voluntad. Esta autonomia significa que, en un principio, todo particular pueda
contratar cuando quiera, como quiera y con quien quiera. [...] La autonomia de la
voluntad no sélo es un poder de constitucion de relaciones juridicas, sino también
un poder de reglamentacion del contenido de aquellas. (Borrajo Dacruz, 2017)
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Sin embargo, esta definicion etimoldgica entra en confrontacion cuando el principio
de autonomia de la voluntad es deslegitimado por la propia ley institucional:

La autonomia de la voluntad es un principio basico del derecho contractual. El valor
de este principio se aprecia en el hecho de considerarse como una manifestacion de
la libertad del individuo, cuyo reconocimiento por la ley positiva se impone, el cual
se traduce en la posibilidad que tienen las personas de regular libremente sus
intereses, ejercitar los derechos subjetivos de los cuales son titulares y concertar
negocios juridicos. Sin embargo, independientemente de ser considerada como uno
de los principios mas importantes en el Derecho Civil y especificamente en el
Derecho de Contratos, no es admitida de forma absoluta, por cuanto tiene
restricciones previstas en la ley y otras que se desprenden de las circunstancias o de
las situaciones del hecho. Dichas restricciones se manifiestan en forma de limites y
limitaciones». (Fraga & Cosme, 2012, p.27)

En dichos limites y limitaciones se centrara este apartado para poder fundamentar, desde
la filosofia politica, como varian los grados de autonomia juridica, segun el acuerdo
intercooperativo que elijan Ixs integrantes.

Segln Fraga y Cosme (2012), habra autonomia cuando exista la libertad y la capacidad
de ejercer el poder con la intencién propia de vincular a los demaés a este. Un poder de
libertad enmarcado por limites, que limitaran con la libertad de los deméas. Asi pues, la
cuestion de la autonomia de la voluntad seré la que determinara el rango en el que la
voluntad del individuo pueda expresarse y regir para los demas su esfera de influencia,
su marco de actuacion y el ambito en donde es autonoma esa voluntad individual.

Es en estos limites de la voluntad donde la autonomia de Ixs integrantes se encuentra
restringida.

Considerados los limites como intrinsecos al negocio (...), son sistematizados por la
doctrina con las categorias generales de la ley, la moral y el orden publico. Estos, se
catalogan por algunos autores como limites de caracter negativo, topes o barreras
infranqueables. (Fraga & Cosme, 2012, p.33)

De las tres categorias de limites que existen en la autonomia juridica (la ley, la moral y el
orden publico), sélo se analizaran los limites de la ley, siendo estos los méas coercitivos
en los acuerdos intercooperativos.

Por tanto, la ley seria la norma imperativa que ejerce una jerarquia superior al precepto
privado y a las normas supletorias o dispositivas. Su caracter restrictivo dicta una
disposicion no derogable por la voluntad de los particulares, y esto hace que sea una
norma imperativa que fija los limites de la autonomia (Fraga & Cosme, 2012).

Es decir, laentrada de la ley no hace desaparecer la autonomia juridica de los particulares,
pero si la restringe en diferentes grados. Por este hecho, analizando la ley podemos

39



observar en qué acuerdos de intercooperacion puede existir un grado mayor o menor de
autonomia juridica.

Como se ha visto anteriormente, la flexibilidad que muestra la Ley 27/1999 en lo referido
a los acuerdos de intercooperacion econdmica es bastante amplia. Por ello, Ixs integrantes
deciden su regulacion formal, la vigencia, el ambito, las causas y las consecuencias del
incumplimiento, etc. Pero no es el caso para los proyectos de integracion econdémica. Para
estos las leyes estan muy avanzadas y son muy especificas en cuanto a la regulacion
juridica de Ixs integrantes. Por tanto se puede decir que son limitativas.

4.3.1.1. La pérdida de autonomia juridica en los acuerdos de integracion econémica

Para la defensa del cuadro tipoldgico se hace necesario aclarar porqué los acuerdos de
integracién econémica tienen un grado muy bajo de autonomia juridica.

Dentro de la integracion econdmica, bajo las leyes 27/1999, de 16 de julio, de
cooperativas y 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi se encuentran
diferentes articulos que explicitamente apuntan a la pérdida de autonomia juridica de Ixs
integrantes cuando se unen.

Es importante aclarar que sdlo en el caso de la Fusion hay una pérdida de autonomia
juridica total, ya que vincula tanto econdmica como patrimonialmente a Ixs integrantes
de esta. Por esta razén, los procesos de integracion econdémica siguen respetando el cuarto
principio de la ACI, ya que siguen siendo entidades autdnomas en la que Ixs socixs siguen
decidiendo democraticamente sus actuaciones y pueden seguir teniendo total autonomia
para salirse de los acuerdos de intercooperacion cuando decidan.

Los fendmenos clave para evitar una pérdida o disminucién de autonomia juridica en los
acuerdos de integracion econdmica, en comparacion con los acuerdos de intercooperacion
econOmica o representativa, serian tres. El primero seria la multilateralidad antes, durante
y después del proceso de intercooperacion; el segundo, el caracter exclusivo; y el tercero,
un espacio temporal determinado. De estos elementos, el primero seria ineludible y los
otros dos, facilitadores.

Es decir, acuerdos que tengan un caracter excepcional y una temporalidad concreta,
manifestaran mayor grado de autonomia que acuerdos de integracion que estén formados
por nuevas estructuras societarias y sus acuerdos de intercooperacion, mas que acuerdos
puntuales, sean proyectos que atiendan al objeto de la entidad en un plano temporal
indefinido. Pero, en los procesos de intercooperacion econdémica o de las diferentes
formulas no mercantiles, donde el grado de autonomia juridica es “muy alto”, pueden
darse proyectos de intercooperacion de caracter general y temporalmente indefinido.

¢ Cual seria entonces el elemento que le diera el maximo grado de autonomia juridica a
estos procesos? El caracter multilateral en el desarrollo del proyecto. Pueden darse casos
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de proyectos que necesiten estructuras para facilitar los objetivos a alcanzar y que,
ademas, pueden ser que estos objetivos sean muy a largo plazo. Sin embargo, si entre Ixs
integrantes se crean formas de desarrollo en las que la multilateralidad en la toma de
decisiones y en la participacion fueran elementos esenciales y se les diera la importancia
que merecen, estos proyectos no perderian autonomia finalmente. Es decir, el caracter
multilateral de los proyectos reduciria la pérdida de autonomia que conllevaria un caracter
general y una temporalidad incierta.

Por tanto, el caracter exclusivo y la duracion reducida de los acuerdos de intercooperacion
economica facilitara proyectos de intercooperacion mucho méas autbnomos entre sus
integrantes, que los ejercidos desde estructuras societarias en donde los acuerdos
dependerén del objeto de la entidad creada y donde la duracion del proyecto sea
indeterminada. Pero la necesidad de la multilateralidad siempre estara presente.

En virtud de ello, se aplica un grado de autonomia juridica “muy alta” para los acuerdos
de intercooperacion economica y de intercooperacion representativa. Aunque los
acuerdos de intercooperacion representativa son a través de estructuras societarias con
objetos sociales establecidos, no representan una integracion econdémica de sus
participantes y aunque puedan llevar a cabo acuerdos intercooperativos mercantiles, estos
serian multilaterales, puntuales y no sistematicos.

Dentro de la integracion econdmica, bajo las leyes 27/1999, de 16 de julio, de
cooperativas y 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi se encuentran
diferentes articulos sobre los grupos cooperativos y las cooperativas de segundo grado
que explicitamente apuntan a la pérdida de autonomia juridica de Ixs integrantes. Esta
pérdida se puede detectar en los articulos de la Ley que se veran a continuacion.

Grupo cooperativo

Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi

Articulos 135.1 y 135.2%3:

13 Articulo 135.1. Se entiende por grupo cooperativo, a los efectos de esta ley, el conjunto formado por varias

sociedades cooperativas, cualquiera que sea su clase, y la entidad cabeza de grupo, que ejercita facultades o emite

instrucciones de obligado cumplimiento para las cooperativas agrupadas, de forma que se produce una unidad de

decision en el ambito de dichas facultades. El grupo debera ajustar su funcionamiento a los principios cooperativos, de

conformidad con lo previsto en el articulo 1.2 de la presente ley.

Avrticulo 135.2. La emisién de instrucciones podra afectar a distintos &mbitos de gestion, administracién o gobierno,

entre los que podra incluirse:

e  El establecimiento en las cooperativas de base de normas estatutarias y reglamentarias comunes.

. El establecimiento de relaciones asociativas entre las entidades de base.

e  Compromisos de aportacion periddica de recursos calculados en funcion de su respectiva evolucion empresarial
0 cuenta de resultados.

No obstante, el caracter obligatorio de las instrucciones emitidas o de las facultades a ejercer debera tener soporte en

los compromisos generales asumidos ante el grupo y, en cualquier caso, no podran ser exigibles en caso de que una o

varias cooperativas del grupo hayan sido expresamente exoneradas del sometimiento a determinadas normas o

COMPromisos.
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El legislador, para el grupo cooperativo, utiliza el término “cabeza de grupo” para
referenciar al 6rgano que ejercerd las instrucciones de obligado cumplimento que deberan
acatar las cooperativas integrantes del grupo. En el articulo 135.2 se observa como los
ambitos sobre los que recaera las instrucciones del érgano de poder son de diferente
indole. Por tanto, se observa como son proyectos de integracién donde el caracter
excepcional desaparece y el acuerdo pasa a formar parte de la consecucion o
cumplimiento del objeto social de la entidad cabeza de grupo, en un horizonte temporal
indefinido donde la multilateralidad de sus integrantes no se daria.

Por los motivos expuestos se tipifica en el cuadro tipolégico un grado de autonomia
juridica “muy bajo” para los acuerdos de intercooperacion mediante la formula de grupo
cooperativo.

Cooperativas de sequndo grado o ulterior

Ley 4/1993, de 24 de junio, de Cooperativas de Euskadi

Articulos 128.2, 130.1, 131.2'4:

En estos articulos (se podria citar alguno mas) se puede observar como las estructuras
societarias de las cooperativas de segundo grado son impositivas, primero mediante la ley
y segundo mediante los estatutos, provocando una pérdida de autonomia juridica. Es
decir, menor grado en la voluntad de decision. También los estatutos establecen una
aportacion monetaria obligatoria y sistematica sin responder a un proyecto concreto de
intercooperacion, sino respondiendo al objeto integrador de la cooperativa de segundo
grado. Por ultimo, el articulo 131.2 proporciona el derecho al voto en funcién de la
actividad cooperativizada o al nimero de socixs, otra muestra mas de la pérdida de
autonomia juridica de los individuos cooperativistas. Es cierto que la ley otorga mucha
legitimidad a los estatutos de las cooperativas de segundo grado, por tanto no se
clasificara como un grado de autonomia “muy bajo”, sino como “bajo” o “medio”, ya que
sigue respondiendo a pérdidas de autonomia juridica por los limites establecidos en la
ley. Pero a su vez esta ofrece parte de autonomia quitada a Ixs integrantes por medio de
los estatutos.

14 Articulo 128.2. Los Estatutos regularan, ademas, las materias o areas respecto de las cuales las propuestas de las
entidades asociadas seran meramente indicativas, y no vinculantes, para la cooperativa de segundo o ulterior grado. En
caso de duda al respecto se presumen transferidas a esta cooperativa todas las facultades directamente relacionadas con
su objeto social, teniendo prioridad los acuerdos e instrucciones de la misma frente a las decisiones de cada una de las
entidades agrupadas.

Articulo 130.1. Las aportaciones obligatorias al capital social de una cooperativa de segundo o ulterior grado se
realizaran en funcion de la actividad cooperativa comprometida con aquélla por cada socio, conforme establezcan los
Estatutos, bien en razon del nimero de socixs o bien conforme a los criterios establecidos para las cooperativas de
primer grado en el articulo 58.1 de esta ley.

Articulo 131.2. Las cooperativas de segundo o ulterior grado seran administradas por un Consejo Rector que tendra,
salvo prevision estatutaria en contra, un nimero maximo de quince miembros, y en él estaran representadas, directa o
indirectamente, todas las entidades socias. En el caso de que el nimero de entidades socias supere el maximo legal o
estatutario de miembros, las que tengan menor ndmero de votos podran agruparse a efectos de designar sus
representantes, observando las previsiones estatutarias o reglamentarias internas al respecto. El derecho de voto en el
seno del Consejo podra ser proporcional a la actividad cooperativa o al nimero de socixs de la entidad o entidades a
las que representan los consejeros, con el limite sefialado para la Asamblea General.
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Por ultimo, haciendo referencia a la independencia econdmica, solo mencionar que la
autonomia juridica y la independencia econémica estan intimamente relacionadas entre
si, ya que una pérdida de autonomia juridica afectara al poder de decisién econémico de
Ixs integrantes que conformen los acuerdos intercooperativos.

La independencia economica de Ixs integrantes bajo el &mbito de la intercooperacion se
refiere a si se tienen o no poder de decision econdmica dentro de la esfera del acuerdo,
no fuera de este. Obviamente, respetando el cuarto principio del cooperativismo, la
independencia econdémica de la cooperativa fuera de los asuntos de los acuerdos
intercooperativos es total y autdnoma.

4.3.3 La politicidad. EI elemento identitario en los acuerdos de intercooperacion

El modelo cooperativo, desde su nacimiento en occidente con los pioneros de Rochdale
y hasta hoy dia, siempre ha sido un movimiento con un marcado caracter politico,
conseguido gracias al fomento de sus principios y valores desde una perspectiva
identitaria. Pero resulta interesante para analizar la identidad politica del cooperativismo
preguntarse cOmo se crea esa identidad.

La identidad individual est& puesta en relacion con un entorno, y cuando ese entorno es
afin y comparte atributos propios, se empieza a formar parte del grupo que forma ese
entorno, incorporando la identidad grupal a la identidad individual del sujeto. Por tanto,
nuestra identidad es exclusiva e individual, pero al mismo tiempo tiene proyeccion grupal.
Otra forma de explicarlo seria entendiendo la identidad individual como poliédrica y
formada por cada una de las identidades grupales que poseemos, por ejemplo, el yo
perteneciente al grupo de trabajo, el yo perteneciente a la familia, el yo perteneciente a la
comunidad, etc. (Moreno Garrido, 2014).

De esta forma, podemos afirmar que la identidad del individuo estara influenciada por el
entorno y la identidad grupal de este. Como explica Capi Vidal (2012) y continuando con
lainfluencia de los diferentes entornos sobre el individuo, la persona s6lo es relativamente
autonomay sélo conseguira su liberacion personal si pasa por modificar esas instituciones
creadas, que pueden oprimir o favorecer su libertad. Asi, la accion es lo que permitira
crear un mayor horizonte humano frente a todo acomodamiento al legado del pasado, es
decir, pasar a ser un miembro activo. Entonces, se entiende que la construccion de la
identidad personal del sujeto debe pasar por buscar la autonomia moral y la maximizacion
de las oportunidades de emancipacion ante el constructo social que le ha tocado vivir.
Aqui, mas que nunca, es necesaria la formacion del sentido critico, que le ayudara en el
crecimiento auténomo y en el proceso de formacién de una identidad verdaderamente
personal.
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Ahora bien, el cooperativismo se ha convertido en un medio de trasmision a la sociedad
de valores democraticos, participativos y solidarios (Vargas Sanchez, 1995). De esta
forma, el cooperativismo y los valores que transmite se convierten en una herramienta de
deconstruccion del paradigma capitalista, utilizando el sentido critico y pasando sus
integrantes a ser miembros activos del movimiento. De esta forma, como explica Nilson
(citado por Vargas Sanchez, 1995) representa una situacion en la que los valores
cooperativistas producen un efecto positivo sobre el esfuerzo de las personas para el
beneficio de todxs sus miembros, creando asi la propia identidad cooperativa.

En cierto sentido, la constitucién de la mayor parte de las cooperativas no responde a una
motivacion ideoldgica 0 a un caracter identitario formado por el desarrollo del
pensamiento critico contra el sistema capitalista, sino més bien, a la busqueda de una
solucidn al desempleo o a situaciones de crisis dentro de la empresa capitalista. De esta
manera, se debe asumir desde el movimiento cooperativista, la critica de la ausencia de
“auténticos cooperativistas” como el origen de mucho de los fracasos del movimiento.
Sin embargo, Vargas Sanchez (1995) piensa que los valores que se proyectan en los
principios de funcionamiento marcan unas claras diferencias con respecto a otras formas
societarias. Los valores compartidos del cooperativismo son el poderoso factor en el que
Ixs integrantes consiguen sentirse identificados y con seguridad, consiguiendo
proporcionar cohesion al grupo humano.

Gracias a estos factores y herramientas que proporciona el cooperativismo, se va creando
un sentimiento identitario claramente politico, fortaleciendo al movimiento y dandole
capacidad para seguir ampliando fronteras. Sin embargo, partiendo de los principios y
valores fundamentales del cooperativismo, y al ser un modelo en constante dinamismo,
se empiezan a expandir diferentes pensamientos que desde la misma busqueda de la
“justicia social” y rechazo por el modelo imperante, difieren en cuéles deberian ser las
herramientas y los procesos para su desarrollo. Este posicionamiento marcara el perfil
ideoldgico de sus integrantes, y segin sus acciones, tendran un mayor 0 menor caracter
politico. En resumen, y haciendo referencia a los procesos de intercooperacion, el caracter
politico de los proyectos lo determinaran los actos y las practicas que se llevaran a cabo
desde el posicionamiento ideoldgico de donde se parta.

Desde este trabajo de investigacion se cree que todo acto o préactica ideoldgica es politica,
independientemente que desde las estructuras de donde salga, sea intencionado o no. Por
esta razon, es muy dificil definir qué proyectos intercooperativos son politicos. Sin
embargo, se podria identificar, sin una sistematizacion clara, cuales de estos proyectos
hacen una explicita defensa y promocion de los intereses generales del cooperativismo o,
del modelo socioecondmico o empresarial con el que se sienten identificados. En este
caso, la intercooperacion representativa no puede eludir su practica de defensa y
promocion, el objeto de creacion de este tipo de intercooperacion es precisamente esa
practica.
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De este modo, la existencia explicita de la promocion y defensa de los intereses generales
de sus integrantes, en base al cooperativismo, serd un requisito indispensable para
catalogar los procesos de intercooperacion representativa. Por tanto, estos procesos seran
los Unicos que deberdn cumplir tres condiciones para ser llamados como tal:

e Laindependencia econdémica de sus integrantes.

e Un grado de autonomia juridica “muy alto” en sus acuerdos de intercooperacion.

e Una clara y explicita promocion y defensa de los intereses generales de sus
integrantes en base al cooperativismo.

5. Una intercooperacion hacia las bizitza bizigarriak

Habiéndose redactado los diferentes marcos tedricos, se pasara a la Gltima parte, donde
se desarrollara el altimo objetivo de este trabajo de investigacion, dando a conocer las
experiencias actuales del cooperativismo comunitario mediante la intercooperacion.

Se ha visto que la triple transformacion se puede conseguir reformulando las practicas
actuales que afectan a los eslabones que fundamentan la vida y defendiendo estos
eslabones de los ataques del sistema capitalista neoliberal. De esta forma, se pueden
empezar a percibir unas bizitza Bizigarria de las que podamos disfrutar todxs.
Posteriormente, se ha analizado la intercooperacion dentro de sus marcos conceptuales y
de su peculiar tipologia, tomando como elementos diferenciadores la autonomia juridica
y la independencia econdmica. Al mismo tiempo, la identidad cooperativa es importante
de analizar para la direccion politica que desean tomar los acuerdos de intercooperacion.
De esta fundamentacion tedrica se ha podido observar cdmo los acuerdos de
intercooperacion economica y las férmulas no estrictamente mercantiles de
asociacionismo cooperativo son los acuerdos que presentan mayor grado de autonomia
juridica e independencia econémica.

Desde este trabajo de investigacion se defiende que estos tipos de acuerdos
intercooperativos son los que mejor actuaran como herramienta de transformacion hacia
unas bizitza bizigarriak. Es decir, los acuerdos en los que la autonomia de sus integrantes
se reduce o la economia de la cooperativa depende de las condiciones de los acuerdos, no
contribuirian a la emancipacion hacia la triple transformacion.

A continuacion, se va a desarrollar la experiencia Olatukoop y la experiencia Meta. A
través del trabajo de campo realizado mediante entrevistas a diferentes integrantes de
estas dos estructuras, se conoceran en profundidad estas experiencias y se analizard,
mediante la intercooperacion, la relacion que existe con la comunidad, con el
cooperativismo comunitario y con las bizitza bizigarriak.

Olatukoop y Meta son dos elementos bastante diferentes el uno del otro. EI motivo de
afadirlos en este trabajo de investigacion es que los dos elementos surgen de la busqueda
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de una intercooperacion mas comunitaria y de la intencion de poner la vida en el centro.
Estas dos caracteristicas seran las piezas claves que hagan cumplir con el tercer objetivo
de este trabajo.

5.1. Olatukoop

5.1.1. La descripcién de la red y las causas de su nacimiento

La red Olatukoop, tal y como se define en su pagina web: “es una red que esta compuesta
por empresas, asociaciones, organizaciones y cooperativas que operan de manera
transformadora en la economia” (Olatukoop, s.f).

Benfat Irasuegi, socio cooperativista de Talaios, observé cuando constituyeron Talaios
que necesitaban cerca de ellos otras cooperativas que quisieran funcionar como ellos. Es
decir, que mas que relaciones de mercado, fuesen de solidaridad entre empresas.
Buscaban otro paradigma, una necesidad mas empatica que comercial. Se tenian las
ganas, la idea y, por otra parte, el deseo de hacer proselitismo de otro tipo de economia.

“Nace, simplemente, de que no hay una red para nosotrxs”. (Bl)

Gorka, también socio de Talaios, comenta como se hablaba, por aquel entonces (unos
cinco afos aproximadamente), de reformulacion o reinterpretacién de los principios
cooperativos. Intentaban disputar el area econdmica en otro plano, con modos de
funcionar distintos y como una red en la cual el horizonte fuera el objetivo. Por otra parte,
desde Talaios se veian con fuerzas de ser los impulsores de la red. De este modo,
Olatukoop nace de la conjuncion de dos redes:

“La gente que estaba entorno a nosotrxs y que podiamos contactar informalmente y, por
otra parte, la red de Koop57, que todavia se estaba gestando pero que ya tenia bastante
trabajo hecho: contactos, créditos...Pero el llamamiento fue abierto y muestra de ello
aparecio gente que no conociamos hasta ese momento”. (GJ)

Finalmente, se hizo un llamamiento por las redes y se llevo a cabo la primera reunion.
Alli se llevaron unos principios y unas estrategias a seguir.

Las estrategias fueron las siguientes:
1°. El fomento del emprendizaje cooperativo de forma colectiva y transformadora.
2°. La creacién de un relato alternativo: contar lo que habia pasado en el movimiento

cooperativo, pero desde una vision mas amplia y, también, dar a conocer lo que se esta
haciendo actualmente.
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3°. La intercooperacion: generar estructuras y proyectos conjuntos.

4° La memoria cooperativa: hacerla mas integral. Es decir, sacarla del determinismo de
Mondragdn y explicar qué cooperativismo existia antes del grupo.

“Porque sino, el relato empieza con Arizmendiarrieta, y no es asi”. (Bl)

Para Leire, socia cooperativista de Lakari, cree que la linea estratégica de la memoria
cooperativa “seria la de crear el propio discurso”. (LU)

“Tenemos que desarrollar mas el tema del discurso y el de la memoria. Introduciendo, sin
olvidar lo que ya se ha hecho, la nueva ola del cooperativismo. Es decir, lo que se esta
haciendo ahora. Lo que se pretende es hacer llegar esto a las escuelas mediante unidades
didacticas. Hacer un trabajo previo en Formacion Profesional o en el Bachillerato para
llegar a otros sitios”. (LU)

Con respecto a los principios, fueron cuatro: dos hacia dentro de la comunidad y dos hacia
fuera de la comunidad. Befiat explica que esta mencion a la comunidad no se entendio
desde el principio. El resurgimiento del concepto hizo que el término fuera aumentando
su confianza con el paso del tiempo. (Bl)

Los principios los podemos encontrar en la web de Olatukoop:
Principios hacia dentro:

1. Las y los miembros que forman la comunidad ostentan la propiedad de la
organizacion y la capacidad de decision total de la misma. Esto posibilita la gestion
autobnoma, basandose en los principios de democracia econdémica y en la maxima “una
persona, un voto”.

2. Las y los miembros de la comunidad tendrdn acceso directo y completo a la
informacion necesaria para la autogestion, el conocimiento, los datos de gestion,
recursos... y a su uso, teniendo como base los principios de la transparencia.

Principios hacia fuera:

3. Lacomunidad, con todos los recursos necesarios, promovera la solidaridad personal
y comunitaria, siguiendo los principios de reparto equitativo y autonomia.

4. La comunidad se compromete a impulsar el patrimonio comun y la sostenibilidad,
buscar el bienestar de la comunidad, de la red cercana y la sociedad en la que lleve a
cabo su actividad (Olatukoop, s.f).

La especial mencion a la comunidad, en los principios, es una de las primeras

caracteristicas que hacen referencia al objeto de estudio de este trabajo de investigacion.
La mencion de este término en sus principios (la piedra angular de los modelos de
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economia alternativa) manifiesta mucha de las caracteristicas mencionadas en el epigrafe
3.5, tales como el fuerte arraigo territorial y la conexion empatica con el entorno social
que rodea a la red.

Gorka hace hincapié en el aspecto “abierto” de los principios:

“Estaba planteado que desde el principio te autoimpusieras estos principios. Si queriamos
comprobarlo, teniamos una manera de hacer, y era cruzadamente entre la gente que
formaba parte de Olatukoop. [...] Esun mecanismo de autofirma que es muy de Software
Libre. Y eso es la esencia abierta de los principios, no habia un balance social ni nada
parecido. Es un inicio del camino, tu te autoimponias el cumplimento de estos principios”
(GJ).

La clave, para Befiat y Gorka, es que no haya un fuera a la hora de desarrollarse en
Olatukoop. Las empresas que la forman son las que participan y hacen Olatukoop. En ese
sentido, intentan reducir la creacién de estructuras dentro de la red, no porque no sea
necesario, sino porque creen que Ixs propixs integrantes son Ixs que deben llevar a cabo
los proyectos. Por ese motivo, son reticentes hacia la delegacion, aunque creen que es
necesaria por la cantidad de trabajo. Confian més en una delegacién asamblearia donde
los trabajos que se desarrollen en la red sigan siendo desde dentro. No obstante, creen que
el debate también estaria en la remuneracion o no de esos trabajos. (Bl & GJ)

Aungue mas adelante se hablara de la intercooperacion en la red, ya se pueden observar
caracteristicas que encajan perfectamente en el marco intercooperativo comunitario
propuesto. Serian dos: la intencion de minimizar las estructuras dentro de la Red y las
reticencias a crear delegaciones.

5.1.2. Herramientas y proyectos de intercooperacion

Olatukoop es en gran medida una red de intercooperacion mas practica que teérica. Hay
una experimentacion continla y es por eso por lo que no se pueden identificar sus
herramientas sin conocer sus proyectos. Por este motivo se irdan mencionando
simultaneamente tanto proyectos como herramientas.

Leire observo que las herramientas aparecieron una vez que se reestructuré Olatukoop:
“Al principio Olatukoop empez6 muy a lo libre y cada unx hacia lo que podia. [...] A
partir de la reestructuracion se han creado mas herramientas. EI primer proyecto y

herramienta ha sido Koopfabrika, o dicho de otro modo, el emprendimiento social y
cooperativo”. (LU)
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Esa reestructuracion hace referencia a cuando se crearon Ixs socixs en Olatukoop. Se
reestructuraron en Bazkide®® y kide!® que se podrian asemejar a socix cooperativista y
socix colaborador, respectivamente.

Por otro lado, Gorka cree que mas que herramientas hay grupos de trabajo que sirven
como herramientas:

“Hay grupos de trabajo. Estos grupos estan dentro de la estructura y tienen
funcionamiento autonomo aunqgue coordinado, y lo que hacen es generar lineas de trabajo.
Por otro lado, estan los proyectos que surgen, proyectos concretos que la mayoria de las
veces suelen ser intersectoriales y se aprovechan de la diversidad de la red para que cada
cual pueda encontrar un sitio en esos proyectos”. (GJ)

También dentro de la intercooperacion se encontraria la secretaria de Olatukoop:

“La secretaria es un trabajo que tiene parte de intercooperacion, es la que reparte el juego.
Nosotrxs creamos una secretaria para intercooperar. El objetivo es apoyar o trabajar en
proyectos de intercooperacion que surjan en Olatukoop. No es una herramienta al uso
porque engarza con la idea de que somos Ixs propixs integrantes Ixs que formamos los
proyectos. La secretaria seria donde se aglutinan los proyectos y se hacen los nexos”. (GJ)

“La secretaria es una liberacion para hacer parte del trabajo que hace el grupo de
coordinacion. No es tanto para que exista Olatukoop, sino para llevar a cabo los
proyectos. Es una herramienta de intercooperacidn porque esta facilitando la creacion de
proyectos intercooperativos”. (BI)

Para Leire no habria unas herramientas como tal, sino mas bien, unas lineas estratégicas
(comentadas anteriormente) que entremezcladas con los principios abiertos se

convertirian en proyectos intercooperativos. (LU)

Entre los diferentes proyectos que se desarrollan o estan en desarrollo en Olatukoop, Ixs
Bazkide entrevistadxs destacan los siguientes:

PROYECTOS

1°. KOOPFABRIKAY

El primer proyecto que identifican Ixs socixs cooperativistas entrevistadxs es
KoopFabrika y se define como:

15 Bazkide: Miembro de la asamblea (traduccion literal al castellano)
16 Kide: Miembro (traduccidn literal al castellano)
17 Para més informacién sobre KoopFabrika y su emprendizaje cooperativo: http://koopfabrika.eus/
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Una herramienta para la construccion y consolidacion de un movimiento de EST. En
él se combinan la formacion tedrica y en herramientas para la creacion de proyectos,
el acompafiamiento a los mismos, la investigacion y la divulgacion. [...] El objetivo
general de Koopfabrika consiste en hacer que la via principal de promocion de
proyectos econémicos en el territorio sea el colectivo, cooperativo, enraizado,
basado en otra forma de hacer economia. Buscando plantear una disputa a la
hegemonia del modelo neoliberal al nivel de los territorios concretos y buscando
incidir en las politicas de los distintos organismos publicos que se dedican a la
promocion de las economias locales. (Paolillo, 2018, p.20)

“KoopFabrika seria el mas importante. El proyecto grande y real. Es entorno al cual nos
hemos formado”. (BI)

Esto es asi hasta tal punto que el proyecto esté siendo desbordante:

“Todxs Ixs que estdn desarrollando la linea de trabajo del grupo de fomento del
emprendizaje cooperativo de KoopFabrika estan desbordados por el objetivo en si. Es
decir, KoopFabrika y ESE Saretzen desbordan hasta el punto de ahogar a Olatukoop. Son

dos proyectos que estan generando tanto interés que nos estan desbordando”. (GJ)

2°. ESE SARETZEN

Otro proyecto seria ESE Saretzen:

“Es la estrategia de crear mesas cooperativas territoriales. [...] Territorializar las
estrategias haciéndolo desde las cooperativas de Olatukoop con otras cooperativas e
instituciones para empezar a cambiar las estrategias de desarrollo comarcal desde los
pueblos 0 comarcas. [...] Es una via para conseguir recursos para conformar esa red
territorializada. La idea no es que todxs sean parte de Olatukoop, sino que Olatukoop sea
el dinamizador y que ponga el modelo de desarrollo econémico que queremos
promocionar, las relaciones y la nueva vision cooperativa”. (Bl)

3°. ESCUELA TRANSFRONTERIZA DE ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA
(ETESS)

“No es un proyecto nuestro como tal, pero la parte de la vision global y la de herramientas
la estamos poniendo nosotrxs. Es un proyecto de las estructuras formales de la Economia
Social, un proyecto europeo, donde participan esas mismas estructuras formales. Pero
como esas estructuras estdn un poco anquilosadas y no tienen la vision global
transfronteriza, y nosotrxs en principio si. Hemos tomado una posicién bastante central.
Somos necesarixs, no quieren que estemos de forma formal, pero tenemos las
herramientas y el conocimiento” (Bl).

40, LA FORMACION INTERNA
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“Estamos teniendo problemas con el tema de la participacion. Veiamos que no
conseguiamos integrar a la gente que se ha ido incorporando y que la participacion fuera
mas alta, 0 mas igual. Por eso se ha hecho una apuesta desde la comision de cuidados,
realizada cooperativa por cooperativa, viendo coémo se pueden integrar, creando la figura
de “antena” o “acompariante”. Es decir, asignar un acompafiante a cada cooperativa para
guiarle hacia esa participacion”. (LU)

5° KOOPERATIBAK DENONTZAT (Cooperativa para todxs) [En desarrollo]

“Se cre6 como un proyecto de experimentacion para llegar a personas, comunidades o
colectivos mas vulnerables (migrantes, mujeres migrantes, gente desempleada a I/p,
mujeres a partir de los 50 afios, jovenes precarizados...). La intencion es llegar a esos
colectivos y explicar qué es el cooperativismo y la soberania del trabajo”. (LU)

“La idea es que todo lo que estamos haciendo en otros proyectos sea accesible para todas
las personas. Vamos buscando financiadores, para trabajar con esos colectivos que tengan
dificultades a la hora de acceder a la Economia Social. Hacer una via de aproximacion a
esas necesidades para que no sélo respondamos a las necesidades de Ixs que ya somos.
[...] Es una linea importante, pero no es facil. [...] Para mi, tiene una perspectiva muy
transversal”. (BI)

“Nosotrxs no tenemos que forzar a la gente, tenemos que ir acompafandolas. No
queremos ser una empresa de insercion”. (GJ)

6°. ACERCAMIENTO DE LA EST A LAS INSTITUCIONES PUBLICAS [En
desarrollo]

“Es un proyecto que parte de la idea conjunta de Olatukoop, Koop57 y Udalbiltza
(consorcio de ambito institucional municipal). Es un acercamiento a las instituciones
publicas pero que tiene una vision transformadora. O sea, Udalbiltza lo conforman
alcaldes y concejales que quieren participar de una red que tiene que ver con el euskera,
el arraigo territorial, la cultural, la politica, la vision socioeconomica... La idea es crear
un proyecto piloto que pueda llevar la idea de KoopFabrika, la del emprendizaje
cooperativo, a zonas que demograficamente estan deprimidas, donde el empleo sea bajo
0 tengan pocos accesos a servicios basicos. De esta forma, se apoyaria por la parte de
Koop57, financiamiento y, por la parte de Olatukoop, montar jornadas para intentar atraer
a esa gente a KoopFabrika”. (GJ)

5.1.3. ¢Por que Olatukoop es diferente al resto de redes intercooperativas?
Lo visto hasta el momento sobre Olatukoop puede ayudar a comprender el sentimiento
comunitario de esta red: los principios abiertos, las lineas estratégicas, los proyectos

sociales... Pero ¢qué es lo que tiene la red Olatukoop que la diferencia de otras redes
intercooperativas? Gorka y Befat ven cinco caracteristicas diferenciadoras:
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1. No es estrictamente sectorial.

2. Esta conformada por los propios proyectos que la llevan a cabo. Es decir, no es
gerencial o delegativa.

3. Busca la intercooperacion concreta en lo préactico.

Tiene una vision transformadora de la economia.

5. Esabierta. Es decir, tiene libre adhesion. (GJ & Bl)

&

Estas caracteristicas surgen por un analisis, desde el pensamiento transformador, de los
elementos de otras redes con los que Ixs fundadorxs de Olatukoop no estaban de acuerdo.

De todas las redes que se pueden tener actividad en Euskal Herria, se van a analizar las
diferencias con la red REAS, ya que Ixs propixs entrevistadxs creen que es la que
politicamente se acerca mas a Olatukoop.

Una de las diferencias es la division entre REAS Euskadi y REAS Navarra:

“Nos crea cierta incomodidad la division entre Navarra y Euskadi. No es natural para
nosotrxs esa division”. (BI)

“Aunque en Olatukoop no se recoja asi, tenemos una identidad muy vinculada a Euskal
Herria, [...] eso también es una diferencia que con REAS puede existir”. (LU)

A parte, Leire hace una critica al concepto de la Auditoria Social de REAS®:

“Estoy en contra de las certificaciones. [...] Es verdad que mucha gente necesita tener
algo muy definido para encontrarse tranquilx, pero creo que Olatukoop no es eso.
Olatukoop es experimentar, ver, tener flexibilidad de cambio y saber, segiin como estén
las cosas, cambiar”. (LU)

“A parte, aunque no sea una certificacion, si que estamos pensando en implantar una
herramienta de diagnéstico para evaluar unos principios minimos que deberia cumplir
cada empresa comunitaria 0 proyecto comunitario, para trabajar o colaborar en la red
Olatukoop. Estamos creciendo y eso supone tener que implantar algin sistema de
evaluacion que nos permita no desviarnos de la EST”. (LU)

Por otra parte, algunxs entrevistadxs estan en desacuerdo con el termino “solidario” y su
caracter asistencialista en REAS:

18 para méas informacion sobre la Auditoria Social de REAS: http://auditoriasocial.net/
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“Politicamente (REAS) era mas tercer sector en aquel entonces y ahora es mas Economia
Solidaria. Pero formalmente y asociativamente, las fuerzas siguen estando en el tercer
sector asistencial. Entonces son otro tipo de empresas las que se mueven”. (BI)

“Con REAS otra diferencia es que hay muchos proyectos de inclusion social con el
término de solidario. Queremos hacer una diferencia, porque quizas se confunde mucho
lo de “solidario” con caridad y desde Olatukoop es transformacion desde la accion, desde
la economia y no es tanto de ayudar. [...] Es el ser mas activos, y no “yo te ayudo y te
creo trabajo”. Es tener la soberania del trabajo desde la conciencia. Es decir, podemos
hacer ayudas, pero no desde un perfil paternalista”. (LU)

Por ultimo, Befiat destaca la vision de Lobby que puede ejercer al centrarse en un sector
determinado:

“Otra diferencia puede ser la vision de Lobby que tienen ellos de una estructura mas para
subvenciones en un sector concreto, y nuestra vision de intercooperacion que es mas
mutualista, mas de crear relaciones mutuales, etc.”. (Bl)

A parte de las diferencias con REAS, Maider, socia cooperativista de Aholku, destaca
como caracteristica propia el aspecto personal y la importancia del tamafio en Olatukoop:

“Yo creo que la caracteristica principal es la filosofia de hacer las cosas, un poco el
planteamiento de como llevar tu cooperativa adelante. [...] Al final, el ser pocas y
pequefias en tamafio, te hace tener mas cercania y tener el mismo pensamiento, y viendo
como esta ahora el cooperativismo, que se ha desvirtuado un poco y que no se aplica a lo
que en teoria tendria que aplicarse... Entonces, es volver a retomar eso, pero también
cambiando, mirando un poco hasta ahora como ha funcionado el cooperativismo, e igual
de otra manera también se puede llevar a cabo. O sea, teniendo en cuenta a las
personas...”. (ML)

5.1.4. El comunitarismo en Olatukoop

La relevancia del comunitarismo en Olatukoop se aprecia en los diferentes fendmenos
explicados por Ixs entrevistadxs, que hacen que el comunitarismo en la red sea
determinante.

Se han identificado cinco fenémenos:

e Los antecedentes del comunitarismo en Euskal Herria:

“Hay un poso comunitario que ayuda hacer este tipo de proyectos aqui en Euskal Herria.

Es una opinidon personal. Se entiende de una forma mas primaria. Cuando explicas que
necesitamos crear una red para Olatukoop entre iguales, etc., se entiende. Incluso ni en
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Catalufa, donde tiene una red bastante potente, cuando les planteas la importancia de la
intercooperacion profunda, el crear una comunidad y tal, no se entiende tan bien”. (BI)

e El fendmeno de reciprocidad no mercantilizado en la intercooperacion.

Con respecto al poso comunitario, surge este fendmeno de reciprocidad no
mercantilizado. Gorka lo expone de la siguiente manera:

“Es que siempre hay una pregunta. O sea, ti vas a dedicarle horas a esta intercooperacion,
pero ¢que va a venir de esa intercooperacion? A veces, ese “no sé qué” viene, pero no
sabes como viene ni cuando viene. Si hubiera que llevarlo a datos, nosotrxs podemos
demostrar que el tiempo que le dedicamos, que creemos que es gratuito, al final acaba
remunerando de alguna manera. No sabemos que de “A & B” llega dinero, y no sabemos
cuando eso ha ocurrido, y es que tampoco es lineal. Es como una maquinaria que cuando
das, en algiin momento sabes que va a volver, pero no estd muy claro que A te lleve a B.
No es demostrable ni cuantificable”. (GJ)

e El espiritu abierto de la red, aunque pueda llegar a ver sentimiento y creencias
diferentes.

Ixs entrevistadxs opinan que existe una disyuntiva que puede crear creencias culturales
diferentes y otros pensamientos de sentir la comunidad.

“Hay diferentes niveles, pero eso tiene que ver, en parte, con el espiritu abierto de
Olatukoop”. (GJ)

“Y luego hay un poco de ritualistica en torno a Olatukoop: hay simbolos, espacios,
maneras, etc.”. (Bl)

“Uno de los motores mas importantes, es Koopfabrika y la gente que ha pasado por
Koopfabrika en cualquiera de sus formas, pero sobre todo la gente que ha sido tutora. Han
recibido una formacién culturalmente muy potente, a nivel de conocimiento y a nivel de
estar juntxs y a nivel comunitario. Y luego Koopfabrika se convierte en un mecanismo
por antonomasia de generar eso mismo. No estan estructurados para que sean o formen
parte de Olatukoop, pero ya tendrian esa cultura”. (GJ)

Pero sobre este sentimiento comunitario (uno de los pilares de Tonnies) también hay
quienes piensan empezar a pensar en una manera de formalizar o de formar la cultura de
Olatukoop:

“Hasta ahora ha sido como muy abierto y tal. Pero ahora que se esta haciendo méas grande

0 que ya vemos que hay proyectos o empresas gque nos estan pidiendo que quieren ser de
Olatukoop. Ya es como “Oye, igual tenemos que formalizar esto” para que no haya
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equivocaciones. [...] Igual todavia desde Olatukoop no hay una exigencia a los miembros
de formar parte de la red, pero si que tenemos que ir avanzando”. (IC)

“Yo creo que en la red hay muchas diferencias. Se ven desde Ixs que estamos desde el
principio a Ixs que se han ido sumando. Ahi hay un trabajo que hacer, porque esté creando
diferencias de identidad y de sentimiento. Igual puede haber dos visiones, pero creo que
todavia no hay herramientas para abordar las dos visiones”. (LU)

“Lxs que estamos mas implicadxs compartimos una cultura comun a la hora de
pensamiento, de lo que se expone en la EST....”. (ML)

e La sensibilidad de relaciones de afecto y empaticas entre sus miembros. Aunque
también existen discrepancias y falta de confianza en algunas cosas.

Irune explica esa sensibilidad de la siguiente manera:

“No sélo como Olatukoop o entre nosotrxs, sino cada cooperativa que formamos parte o
cada asociacion, no te voy a decir todas al 100%, pero casi todas o la mayoria tienen
mucha relacion con su propio territorio. Es decir, con donde esta, con la cultura, el
euskera... Entonces ahi hay una sensibilidad ya previa, al final todo eso nos acaba
uniendo”. (IC)

Por otra parte, aunque Ixs entrevistadxs hayan confirmado los sentimientos de afinidad y
las relaciones de afecto que existen en la red, si que a habido puntualizaciones en el tipo
de afinidades y en la confianza:

“Hay afinidades, pero han pasado de afinidades econdmicas a personales. Y eso igual esta
creando dificultades también, la afinidad personal de ese tipo puede excluir y ahi tenemos
una labor que hay que cuidar. [...] También hay empatia, pero falta confianza para
abordar ciertos temas. Por ejemplo, en el tema econémico creo que hay ciertos tabues. Se
debe crear un clima de mas confianza para hablar de estos temas. Yo no quiero que s6lo
haya herramientas de mutualismo en lo material y creo que tenemos un trabajo previo de
crear un clima de confianza y ahi, todavia nos falta a todxs unirnos mas”. (LU)

“Creo que la dificultad estd en la cercania. Si expandimos Olatukoop, la cercania se
diluye, y en el tema de la amistad creo que es un factor imprescindible”. (LU)

e El comunitarismo econdmico entre sus miembros.

Por ultimo, Maider en su posicién de contable de Aholku, ve que el tema comunitario
también se puede ver en lo econémico:

“Y0 en ese sentido, mas por el tema econdmico 0 asi, veo que se tiene bastante en cuenta
a la comunidad. Por ejemplo, gente que esta en Koopfabrika y que tiene un problema de
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tesoreria pues se ha hecho desde Olatukoop el reunir un dinero, y también se tiene en
cuenta si esta u otra cooperativa estan un poco mal, pues se les puede adelantar el dinero...
Pues porque al final personalmente tenemos una relacion y porque sabemos quiénes son
y tenemos esa sensibilidad”. (ML)

5.2. Meta

Olatukoop es una red de intercooperacion comunitaria. Sus principios, las lineas
estratégicas, los proyectos y la forma de llevarlos a cabo tienen un marcado caracter
comunitario. En Olatukoop se ha podido comprobar que las estructuras comunitarias y
cooperativas pueden ir de la mano y que, gracias a la intercooperacion entre sus
miembros, se abre una senda hacia la Bizitza Bizigarria. No obstante, todavia hay mucho
proceso de mejora. La confianza, la formulacion de la estructura, el trabajo voluntario o
las diferencias politicas o ideoldgicas (siempre dentro de un espectro transformador) son
temas que deben ser tratados por sus miembros para seguir avanzando hacia el proceso
de triple transformacion, proceso que lleve a alcanzar vidas mejores.

En este contexto aparece Meta, un proyecto de intercooperacion que pretende avanzar en
herramientas mutualistas en el camino hacia una Bizitza Bizigarria.

5.2.1. La descripcion del proyecto y las causas de su nacimiento
Befiat observa dos causas principales para el nacimiento de Meta:
La primera es el desarrollo de herramientas mutualistas més comunitarias:

“La primera seria la imposibilidad en Olatukoop, por la agenda que tenemos actualmente
y por la fase en la que esta la red, de empezar a hacer esa via de mutualizacion, de
intercooperacién mas profunda y de ir creando herramientas de intercooperacion. Hay
una imposibilidad de profundizar en ello ahora mismo”. (BI)

La segunda es la relacion de afecto entre las tres cooperativas que forman Meta:

“Y, por otra parte, la relacion ya existente de tres cooperativas. Son relaciones estrechas,
de confianza y de integracion. [...] Con las personas de Lakari y de Aholku tenemos una
afinidad mayor y una idea de que, si tenemos bienestar para nosotrxs en Talaios, tiene
gue haberlo igualmente, por lo menos, en estas dos cooperativas, por afinidad personal o
comunitaria. Definelo como quieras, pero eso también existe. Lo bueno que puede haber
para unxs, debe ser bueno para todxs y los problemas son para todxs también”. (BI)

“Cuando surgio la idea de Meta fue en el aniversario de Talaios el afio pasado. Pero lo

que tenia en mente era que no podia soportar emocionalmente, que teniendo tanta relacion
como tenemos con Lakari, estuvieran cobrando bastante menos que nosotrxs. Es algo de
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relaciones de afecto. Entonces pensamos: ¢como le damos respuesta a esto? Tiene una
parte mas técnica de intercooperacion, pero también otra parte de integracion mas
humana. Es una necesidad. (BI)

Leire también observa que la clave fue la amistad y la confianza entre sus integrantes:

“Yo creo que todo esto se creo desde lo personal, desde la visidn compartida y desde la
afinidad. Desde la vision compartida de como entendemos Olatukoop y de a donde se
quiere llegar. Se crea desde la ambicion y viene de mucha informalidad. [...] Es un tema
de confianza y de amistad. Y, aunque en algunos casos no hay vision compartida, hay
reflexiones, y sobre todo confianza de decir las cosas a la cara. Creo que todo eso ha
ayudado a crear Meta”. (LU)

Irune y Maider lo ven, por otra parte, como un proyecto de experimentacion mutualista
gracias a la gran confianza que existe entre las tres cooperativas. Una experimentacion de
intercooperacidn econémica que podria transvasarse, segun los resultados, a Olatukoop.
(ML & IC)

Al ser un proyecto en el que la amistad y la afinidad politica juegan un papel fundamental,
surge la duda de como se desarrollaria el principio de libre adhesion:

“Meta no forma parte de Olatukoop pero esta dentro de la comunidad de Olatukoop, y no
obligamos ni a Olatukoop ni a nadie de Olatukoop a participar en el proyecto. ¢Puede ser
una comunidad mas cerrada en este caso? Puede ser. Pero el hacer esta experiencia
necesita de un &mbito de confianza mayor. Entonces decidimos lanzarnos a plantearlo
como idea. Es cierto que no hay libre adhesion. Aqui la cuestion es ¢para hacer un proceso
de mutualizacién es necesario un proceso de integracion previo? Decidir si queremos
unas tablas salariales homologables entre nosotrxs, un transito de informacién mucho méas
transparente de lo que hay hoy en dia en Olatukoop, una confianza personal mayor... Que
no es necesario en todos lo casos para darse un proceso de mutualizacion, pero si es
necesario para ver si es posible realizar algo asi”. (Bl)

“En lo concreto, mas alla de la idea, con lo que nos vamos a encontrar es que un proceso
de integracién no es lo mismo que uno de mutualizacién. Tu puedes generar herramientas
mutualistas que puedes usar 0 no, pero que tienes derecho a usar como socix de
Olatukoop, por eso hay un salto de miembrx a socix. Pero en lo concreto con Meta,
cuando se habla de intercambio de informacion o equiparacion de salarios, ahi por
ejemplo, necesitamos generar proyectos conjuntos, perfiles compartidos, derivar
proyectos...”. (GJ)

Respecto a que pueda parecer una comunidad cerrada y la relacion que tiene Meta con
Olatukoop, Leire ve la ligazdn entre Meta y Olatukoop como se expresa en la figura 8.
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POSIBLE PROCESO DE INCLUSION DE META EN OLATUKOOP

OLATUKOOP
OLATUKOOP - OLATUKOOP -
/ META
META META

FORMA 1 FORMA 2 FORMA 3

Figura 8. Posible proceso de inclusion de Meta en Olatukoop. Elaboracion Propia.

“Creo que hoy en dia Meta esta fuera de Olatukoop, méas bien en el borde (Forma 1),
porque viene de la red y hay afinidad, pero no se ha compartido. Tendria que llegar a ser
asi (Forma 2) y compartir algo. Y, a lo mejor, si se comparte aun méas podria llegar a ser
asi (Forma 3). Esto se basaria en la teoria de lo comdn y lo privado, dentro del
comunitarismo y del cooperativismo no me importaria ir creando esto, que el circulo se
vaya integrando cada vez mas en Olatukoop”. (LU)

5.2.2. Las herramientas del proyecto

Se puede observar como en Meta los pilares del comunitarismo se refuerzan. Es decir, es
un proyecto donde la amistad, el espiritu comunitario y la cultura compartida se
manifiestan en un mayor grado. De esta forma, las herramientas que puede tener un
proyecto como Meta pueden ser mas interesantes desde el punto de vista comunitario.

Sin duda alguna, una de las herramientas que también es una de las causas por las que se
cred Meta, es la prosecucion de un mutualismo mas comunitario.

“Yo creo que una herramienta es lo del mutualismo, claramente lo veo ahi. También
puede haber proyectos de intercooperacion que, a pequefia escala, desde la confianza
puedan empezar desde Meta y acabar vinculandose a Olatukoop. Hacer proyectos
intercooperativos a medio y largo plazo que, poco a poco, nos lleven a desarrollar la
herramienta de mutualismo”. (LU)

Gorka y Befiat comentan algunos de esos posibles proyectos.

“Hay una idea en el &mbito técnico de utilizar Oddo*® como herramienta. Pero Aholku no
la tiene. Esta herramienta permitiria que unidades distintas compartieran el stock, las
cuentas, etc.”. (GJ)

“A nivel financiero, homologar de alguna manera los sueldos. Tendriamos que buscar
mecanismos para poder hacerlo posible. La herramienta seria el mecanismo ¢como seria?
Equiparacion de cuenta y reparto de dividendos diferentes, integracion en proyectos o
carga de horas en algunos proyectos por necesidades especificas, gestion del acceso de

19 Oddo es un software de planificacion de recursos empresariales. Cuenta con una version "comunitaria” de cddigo
abierto bajo una licencia de software que pretende garantizar la libertad de compartir y modificar, asegurando que el
software es libre para todxs sus usuarios. Tiene una version empresarial bajo licencia comercial que complementa la
edicién comunitaria con caracteristicas y servicios comerciales.
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ayudas (como reparto de trabajos por remuneracion de estos a quien mas le haga falta)
L(GQ))

“Tesoreria, si alguien tiene necesidad de liquidez para un pago, no tener que contar con
una entidad financiera, sino con Meta. Algo que no pasa en Olatukoop. En la red se
necesitaria, por complejidad, un intermediario que seria Koop57”. (BI)

“El compartir balances y resultados seria algo que en Meta ya es posible. La pregunta es
¢por qué es posible en Meta y en Olatukoop no? Desde luego, es el nivel de confianza”.
(GJ)

“También en Olatukoop prestarias a otros. En Meta la idea no es tanto de prestar, sino de
que es un recurso comun. Y no digo que estemos en ese punto, pero la diferencia seria
desde la vision de lo comun”. (BI)

Con respecto a la gestion del interés econdémico individual de cada cooperativa:

“El interés seria la viabilidad del proyecto comun, no es ya tu proyecto, sino el proyecto
seria Meta en si. Entonces, yo quiero que existas y quiero que no lo pases mal. ;Y eso
cémo se lleva? Seguramente habria que formalizarlo. Entonces, cuando lleguemos a la
formalizacion pasaria que igual no habria interés econémico, o habria un interés muy
pequefio”. (GJ)

5.2.3. ¢Por que Meta es diferente al resto de proyectos?

En las caracteristicas diferenciadoras, algunxs entrevistadxs vuelven a resaltar los
elementos de confianza, amistad y vision compartida. A lo largo de las entrevistas los
pilares de Tonnies se van reforzando continuamente.

“Es la vision compartida de hacer las cosas de otra manera y que sean de verdad
alternativas o transformadoras. Es otro salto dentro de la ETS. En Olatukoop vemos que
con Ixs que somos actualmente, es dificil abordar estos temas”. (LU)

Por otra parte, Gorka y Befiat resaltan como caracteristicas mas importantes: el mayor
grado de sentimiento comunitario, la propiedad colectiva de los bienes, el buen vivir y la
informalidad:

“Esto se parece mas a un grupo cooperativo pero con una vision distinta, no sélo
econdmica. Es un grupo cooperativo con una vision como la que tenemos en Olatukoop.
Es decir, la vida en el centro. Tiene una vision mercantil y, otra vision, con la misma
comunidad en si”. (GJ)

En Olatukoop, hacer hincapié en las herramientas significa que no hay mecanismos
informales de llegar a ese tipo de soluciones. Entonces, necesita generar herramientas que
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tengan un reglamento, para que la gente tenga esas herramientas a las que puedan acceder
0 no. En cambio, cuando hay un sentimiento distinto de comunidad, esas herramientas no
estan tan claras, pero en si, el objetivo se cumple. [...] Si t0 vas preguntando si tienes
herramientas comunitarias de tal o cual tipo y las respuestas son de “si/no”, ahi se estan
dejando cosas muy intangibles y que tienes que entrar a rascar para encontrarlas”. (GJ)

“Es un espacio propicio para experimentar herramientas, pero no es un sitio donde hagan
falta las herramientas, porque en meta es “todo para todxs”. (BI)

“lgual la diferencia principal es: ¢qué es lo que ponemos en el centro? Porque en
Olatukoop lo que nos une son herramientas, la red y el discurso. En Meta seria poner en
el centro todos los recursos para la vida que se puedan tener. Meta seria mas de buen
vivir”. (Bl)

5.2.4. El comunitarismo en Meta

De nuevo, los pilares vuelven a aparecer en su méaxima expresion cuando se llega a la
manifestacion del comunitarismo.

“Si que se intensifican mas los pilares, porque al final tienes mas confianza para hablar y
poder ver las cosas que se estan haciendo mal”. (ML)

“Si que te lleva a més, por ejemplo, cuando Aholku no se relaciona de esta manera con
otros proyectos, pues al final vas un poco a tu bola y trabajas, metes tus horas y luego
fuera. Pero por ejemplo con Meta, al crear un poco esa confianza, pues te da pie a hacer
otro tipo de cosas conjuntamente. El tener algo creado entre nosotrxs si que te ayuda y te
crea el desahogo con el grupo, porque te entienden. Nos entendemos muy facil y al final
todo eso ayuda a que se creen nuevas cosas o proyectos...”. (IC)

“Para mi lo primero es la amistad. Lo haria en el orden de los pilares, luego el sentimiento
y luego lo cultural. Pero creo que empieza desde la amistad. Y en la relevancia empatica
y en el afecto hay diferencias. Yo tengo mas confianza con algunxs, aunque con todxs
tengo mucha. Y luego, en la cultura de Euskal Herria siempre ha sido la cuadrilla, y justo
somos gente que nos hemos desvinculado de ese cuadrillismo y hemos buscado otra
cosa”. (LU)

“Para mi esto es una nueva comunidad, a mi se me ha abierto el mundo. Yo estaba
encerrada y es que aqui es tal la afinidad que ha sido facil”. (LU)

Por otra parte, Gorka y Befiat, desde la teorizacion de esa nueva comunidad a la que se
refiere Leire, observan que aun esta todo por hacer:

“Si queremos un modelo economico donde la vida esté en el centro, necesitamos otro tipo
de empresa y de relaciones entre empresas, y eso esta sin hacer. Y, si queremos, podemos
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ir a lo mas homologable: una red de intercooperacion asociativa, con las reglas que tiene
una asociacion, sus herramientas...Pero eso es lo que hay ahora mismo. Todo esto
necesita de buscar nuevas estructuras que todavia no existen”. (Bl)

“Es la generacion de otro espacio de vida, que no es ni trabajo, ni es familia, ni es ocio.
Es otra cosa que no funciona con los mecanismos de reproduccion normales, pero que a
la vez esta afectado totalmente por ellos. Entonces, primero no tenemos las herramientas
para crear ese nuevo espacio de vida, y segundo, las presiones de la maquina reproductora
del sistema son tan fuertes, que tampoco es que te lo facilite. Entonces, ¢como se hace
es0?, ¢como se defiende un entorno de este tipo? Lo que si tenemos claro es que necesitas
primero tener soberania econdémica y por eso creamos esto, porque con autonomia se
puede empezar a pensar en este tipo de cosas. Pero, sin eso no hay nada que hacer, es la
condicidn cero: tener condiciones que te posibiliten tener condiciones materiales”. (GJ)

“Y luego, necesitas toda la parafernalia que te lleva a una identidad comun, pero tampoco
nos vamos a abstraer de lo material. O sea, ;cuanto afecta lo material en la toma de
decisiones? [...] Tenemos que permitirnos el hecho de tener tiempo para pensar, para
crear las herramientas, para poder defendernos de ataques, generar un espacio de
diplomacia, etc.”. (GJ)

5.3. Las bizitza bizigarriak en la intercooperacion del cooperativismo comunitario

Como ya se explico en el epigrafe 3.6.2, la Bizitza Bizigarria es un concepto tedrico que
aunque no pretende definir que es una vida merecedora de ser vivida, si que le da una
serie de caracteristicas para ir construyendo el sendero de las vidas vivibles.

Una vez que se tienen esas bases, se debe implantar en la préctica, y en este caso, las
entidades comunitarias desde la intercooperacion ofrecen un escaparate al mundo de
cémo hacerlo. A veces, desde las practicas que ya estan realizando y otras veces, desde
el pensamiento que da estar en una entidad comunitaria.

Se tomaran dos formas de abordar este asunto: las practicas que puedan visibilizar los
eslabones que sostienen la vida y las practicas que puedan reducir la hipervisibilidad de
los eslabones sustentados por el sistema.

e LAS PRACTICAS VISIBILIZADORAS

Con respecto a las préacticas visibilizadoras de los eslabones: naturaleza, cuidados y
comunidad, Ixs entrevistadxs transmiten la necesidad de poner de relieve temas como las
soberanias, la implicacion del sector publico o la critica a la conciliacion del trabajo y la
vida. Por otra parte, relatan experiencias realizadas en sus propias entidades respecto a
los cuidados y a la naturaleza.
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“Lavision de las soberanias entendidas como un conjunto de perspectivas intersectoriales
o transversales, si que hace mencion a la visibilidad de los eslabones. Yo creo que la
soberania esta mucho en la base de nuestro pensamiento y también en la propuesta de la
visién publica-comunitaria-cooperativa. [...] Sin una vision de lo publico compatible con
el modelo que propongamos, muchas de las cosas que decimos no se podran llevar a
cabo”. (GJ)

“Lo publico tiene un papel importante en todo esto, independientemente del que nosotrxs
hagamos, y que sin eso va a ser posible hacer algunas cosas, pero otras muchas no. O sea,
si me hablas de reproduccion nosotrxs podemos cambiar nuestras realidades y la de
nuestro entorno, pero no vamos a poder cambiar las de la sociedad en su conjunto”. (GJ)

“Debemos tirar la conciliacion a la papelera, la conciliacion ya no es conciliacion.
Estamos hablando de otra cosa mas alla de la conciliacion”. (GJ)

“Conciliar es admitir que es incompatible la vida con el trabajo y que hay que conciliar
con mecanismos. Queremos ir un poco mas alld. Es hacer compatible el trabajo con la
vida ya de por si, no poner recursos o herramientas para que sea soportable”. (BI)

Con respecto a las experiencias en el tema de cuidados:

“Proponemos modelos de convivencia trabajo-vida que sean distintos. [...] La propuesta
(en Talaios) desde el principio era: tu pide lo que necesites. En Talaios lo que proponemos
es igualdad salarial, pero si hay necesidades en la comunidad no eres solo tu el que
trabajas, sino también Ixs que estan a tu alrededor. Si yo necesito transporte publico tengo
que pedir “x” de transporte publico, si necesito trabajar desde casa necesito una internet
de calidad, y si tienes tres hijos, jpor favor!, pide un poco mas de dinero”. (GJ)

Una de las experiencias que mas marcaron con respecto a los cuidados en Lakari, fue una
baja por maternidad al comienzo del proyecto. Leire comenta, desde la experiencia, que
el espectro de los cuidados y la forma de abordarlo empresarialmente es algo que precisa
no s6lo de una reorganizacidén empresarial, sino también de multitud de &mbitos externos
(personales, familiares...) que afectan directamente al entorno empresarial, y que ademas,
no son posibles de controlar ni faciles solucionar. Asuntos como los turnos de trabajo, las
reducciones laborales o las cargas de trabajo extras fueron ambitos muy dificiles de
abordar.

“Es un factor que ya no podemos manejar nosotras, nos afecta lo externo y ahi, para mi,
es donde debe entrar el tema de comunidad y lo ptblico... Hay es donde esta la solucion”.

(LU)

“Comunitariamente y desde lo publico esto se deberia abordar. Desde Olatukoop se
necesitan discursos y practicas que presionen en lo publico, para dar estos servicios. Se
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necesita presion desde los colectivos. Tiene que haber un financiamiento pablico, pero
luego que se gestione desde la comunidad”. (LU)

Con respecto a la naturaleza, dentro de Olatukoop existen herramientas internas.

“Y el tema de Naturaleza, pues hemos hecho dos analisis distintos... Bueno si, tenemos
herramientas internas que hemos pasado todxs, [...] es una especie de balance social,
pero es un autodiagnostico de corresponsabilidad social y ecoldgica méas que otra cosa.
[...] Tiene tres aspectos y te autopuntuas. Y claro, luego te acabas dando cuenta de que
bueno, tienes que trabajar mas. Pero es un mecanismo de visibilidad por lo menos.”. (GJ)

Por otra parte, Leire cree que se puede hacer mas desde Olatukoop para visibilizar este
eslabon.

“Observando desde la perspectiva de la Soberania Alimentaria, igual si que se puede
trabajar o se puede formar mas en estos temas. [...] Cuando hemos hecho formaciones
internas se trabaja sobre todo en definir la EST, como se hace un proyecto, un plan de
viabilidad, etc. Cosas muy técnicas. Y yo creo que nunca hemos abordado desde la
formacion el tema de la Soberania Alimentaria o el consumo responsable. Imaginate que
todxs Ixs integrantes o las personas que estamos en Olatukoop tuviésemos esta
concienciacion e hiciésemos précticas diarias de comprar en proyectos de consumo
responsable, ya seria un cambio espectacular”. (LU)

“Yo haria formacion con todas las soberanias, igual es hacer dinamicas de concienciacion.
Me da igual como, pero creo que internamente se puede hacer un buen trabajo”. (LU)

En definitiva, los eslabones que sustentan la vida pueden ser visibilizados o no, segun
como se lleven a cabo las practicas de intercooperacién. En ese sentido, aunque entidades
de Olatukoop no estén implicadas en proyectos, la vision compartida y el apoyo a esos
proyectos desde otras entidades de Olatukoop, en cierto modo, también aportarian.

“Nosotras en esos tres términos nuestra actividad no es tanta, pero si creemos en ellas.
Entonces apoyamos en ese sentido e intentamos que se visualicen estos proyectos”. (ML)

También Befiat aflade una diferencia entre las cooperativas comunitarias y las que no lo
son:

“La vision de si participas en proyectos comunitarios o0 en otros proyectos cooperativos
mas alla de que estén en tu cadena de valor. Para mi, es una de las diferencias entre una
empresa comunitaria cooperativa o no, y una que no lo es”. (BI)

“Por ejemplo, nuestra cadena de valor es software, programacion, clientes, servidores,

etc. ¢no? Entonces, nosotrxs no participamos en proyectos tecnoldgicos, o de software, o
con otras empresas de esto... Participamos en proyectos de soberania alimentaria, en
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finanzas éticas, etc. O sea, participamos en los proyectos que necesita la comunidad”.

(BI)

“Y llevando a Meta esto... Hemos llegado a apoyar a Meta en sus necesidades incluso
laborales. Por ejemplo, hemos ido a servir caterings (apoyo a Lakari) varias veces, y
seguro Aholku nos ha sostenido algunas veces con algun otro apoyo...”. (GJ)

e LAS PRACTICAS REDUCTORAS DE LA HIPERVISIBILIDAD

Por otra parte, las practicas que reducirian la hipervisibilidad del mercado y el Estado
serian las cuales el mercado estuviera subordinado a la comunidad.

“No digo que las relaciones del mercado deberian ser abolidas. Pero que, por lo menos,
hay que subordinarlas, eso si”. (GJ)

“A mi lo que me parece interesante es que se planteen otro tipo de relaciones que no
partan sélo por lo mercantil, y que desde luego, la esfera de lo privado intentemos hacerla
retroceder. O sea, que no mercantilice mas espacio de los que ya tiene cooptados...”. (GJ)

“Debemos subordinar ese mercado a la comunidad, eso es democracia. Es decir,
democratizar el mercado, seria un mercado social al final. Subordinarlo aunque sea
visible. Quitarle importancia y retirarlo de nuestras vidas”. (BI)

Por otra parte, existe un debate recurrente cuando se habla de mercado y Estado en las
economias transformadoras. Méas que un debate, pues no existen opiniones contrapuestas
dentro de las economias alternativas sobre este asunto, es una condicién que debe
aplicarse ya en el mercado si se quiere avanzar hacia economias transformadoras. Esto es
sustituir completamente o en mayor parte, el valor de cambio de las cosas por el valor de
uso.

Antes de conocer la opinién de Ixs entrevistadxs en este asunto, se definira brevemente
lo que significa valor de cambio y valor de uso. Se utilizara las definiciones facilitadas
por Autonomia Sur:

El capitalismo tiene como base otorgar a los bienes y servicios el valor que marca la
demanda solvente, es decir, lo que se esta dispuesto a pagar en el mercado. Se atiende
por tanto al valor de cambio y no al valor de uso. Si alguien no tiene poder de compra,
es decir dinero, no podré satisfacer sus necesidades.

El valor de uso es la aptitud que posee un bien o servicio para satisfacer una
necesidad. En este sentido, el valor de los bienes y servicios no estara en funcion del
precio que se esta dispuesto a pagar y de los beneficios monetarios que se pueden
obtener, sino de la capacidad o aptitud que tiene el bien o servicio para satisfacer una
necesidad. (Autonomia Sur, 2018, p.6)
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“Luego, a nivel relacional, yo subordinaria tambiéen el valor de uso al valor de cambio y
afiadiria otra forma de relacion més. Ahi hay cosas que no es que tengan valor de uso, es
que son de valor vital, digamos gque son sustento base de la vida que no pasa por tener un
valor, sino en la necesidad de existir como condicion minima para ser. O sea, esas aun las
situaria mas arriba en importancia, todo lo que sustenta a la vida eso es lo que tiene que
primar, luego el valor de uso y luego el valor de cambio. Es que esta todo al reveés... Pero
bueno, si vas a teoria econdémica, nos quedamos con el valor de uso y el valor de cambio”.
(GJ)

Por altimo, Maider e Irune comentan algunas précticas que, aunque no impliquen grandes
cambios, pueden favorecer en reducir la visibilidad de estos eslabones.

“Cuando viene gente que no sabe qué forma juridica hacerse, igual si que las apoyamos
o las animamos a pensar en que se hagan cooperativista. Y luego, también intentamos con
empresas que tenemos que no vienen demasiado de este mundo, que s6lo su objetivo no
sea tener mas beneficios y punto”. (IC)

“A parte, intentamos que la gente no se haga cooperativa para instrumentarla en una
badsqueda del beneficio individual...”. (ML)

6. Conclusiones

Habiéndose llegado al final de este trabajo, se revisaran los objetivos y la hipotesis que
se planteaban al principio, y se analizara si estos objetivos han sido cumplidos vy si la
hipétesis ha sido confirmada.

Con respecto a los objetivos planteados, se ha avanzado en la teorizacién del
comunitarismo y del cooperativismo comunitario. Los aspectos comunes entre estas dos
estructuras han manifestado que son ambas muy afines, y que sus posiciones coinciden.
Es maés, se podria decir que el cooperativismo es la manifestacion econdmica del
comunitarismo. Es por eso que puede parecer redundante el concepto “cooperativismo
comunitario”. El cooperativismo ya es comunitario per se, porque el lugar natural y nada
forzado del cooperativismo se encuentra en la comunidad. Otro asunto seria el proceso
de desvirtuacion que ha tenido el cooperativismo desde sus inicios. Ya se ha visto que la
maquina capitalista neoliberal es tan poderosa, que si no existen protocolos o manuales
de resistencia contra esa maquina, absorbera para su beneficio todo lo que pueda ser
mercantilizado y generador de plusvalias. El cooperativismo siempre se vera
amedrentado y coaccionado por el modelo capitalista. Es aqui donde deben de residir
modelos cooperativistas solidos, en los que sus principios, sus valores y sus lineas
estratégicas estén volcados en y para la comunidad. A parte, Ixs integrantes deben creer
en estos modelos, y la implicacion politica de Ixs integrantes debe ser activa y
asamblearia. Por todo lo dicho, se seguira empleando el término “cooperativismo
comunitario”, aunque suene redundante. Para llegar a quitarle ese adjetivo al
cooperativismo, todo el espectro cooperativista deberia ser comunitario.
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La teorizacion del concepto Bizitza Bizigarria ha avanzado, pero no en su
conceptualizacion y definicion, sino en las précticas necesarias para llegar a esta.
Delimitar el concepto en dos condiciones de existencia y en dos criterios éticos
irrenunciables, y justificar las practicas de insostenibilidad de la vida que lleva a cabo el
mercado capitalista neoliberal, ha sido suficiente para manifestar que la clave para llegar
a vidas mas vivibles no esta en el desarrollo tedrico del concepto, sino en las practicas
visibilizadoras de los eslabones que sustentan la vida, y en las practicas reductoras de la
hipervisibilidad de los eslabones sustentados por el sistema.

Por otra parte, con respecto al Gltimo objetivo general del trabajo, se ha podido avanzar
en la teorizacion de la intercooperacion, clasificando los tipos de proyectos que se pueden
llevar a cabo. Se ha elaborado un cuadro tipoldgico en funcion de la autonomia juridica
y la independencia econdémica de Ixs integrantes que forman estos proyectos, en el cual
se ha podido identificar que los proyectos de intercooperacion econdémicay representativa
son proyectos que se enmarcan mejor, y con mayor naturalidad, en el espacio del
cooperativismo comunitario.

En relacion con los objetivos particulares, las entrevistas realizadas a Ixs diferentes
integrantes de la red Olatukoop y del proyecto Meta, han ejemplarizado como las
préacticas intercooperativas pueden ser comunitarias, y como, si se responde a las
necesidades de la comunidad, estas practicas pueden llevar a vidas mas vivibles. Sin duda,
hay ain mucho que hacer. Estos procesos de intercooperacién comunitaria son proyectos
de experimentacion, donde la evaluacion y el estudio posterior al proyecto son esenciales
para saber si se esta avanzando hacia unas bizitza bizigarriak.

En relacion con lo anterior, la hipétesis de este trabajo puede decirse que ha sido
confirmada. Confirmar esta hipétesis es también confirmar que los objetivos, tanto
generales como particulares, se han cumplido. Es decir, demostrar la multitud de aspectos
comunes entre el cooperativismo y el comunitarismo; conectar estas dos estructuras
mediante la intercooperacion comunitaria; y que la manifestacién transformadora
politica, social y econdémica abra camino hacia unas bizitza bizigarriak, no se ha
demostrado sélo en el plano tedrico, sino también en el practico.

Este trabajo de investigacion ha pretendido demostrar que existen estructuras, métodos y
herramientas para hacer las cosas de otra manera. Pero todavia queda mucho por hacer, y
lo que es evidente, es que esta en nuestras manos el poder cambiarlo.
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